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Koszonetnyilvanitas

Bevezeto
A Scrum az ipar altal elfogadott bevett, évtizedek 6ta hasznalt és bizonyitott
moddszereken alapszik. Ezek alapjan lett egy tapasztalati folyamat elméletbe
Osszefoglalva. Ahogy Jim Coplien egyszer Jeff-nek emlitette: ,A Scrum
mindenkinek tetszeni fog; ez az amit mindannyian csindlunk amikor falhoz
allitanak.”

Emberek
Tobb ezer ember kozil akik hozzajarultak a Scrumhoz, ki kell emelniink azokat
akik meghatarozoéak voltak az elsd tiz évben. Els6ként ott van Jeff Sutherland aki
Jeff McKenna-val dolgozik és Ken Schwaber Mike Smith-vel és Chris Martin. A
Scrum hivatalosan el6szor az 1995-6s OOPSLA-n lett bemutatva. A koévetkez6 6t
évben Mike Beedie és Martine Devos tett hozzad sokat. Valamint sokan masok,
akiknek a segitsége nélkil a Scrum nem lenne olyan letisztult mint ma.

Torténelem
A Scrum torténete mar hosszinak tekinthet6 a szoftverfejlesztés vildagaban. Hogy
megtiszteljik az els6 helyeket ahol kiprébaltdak és finomitottak, kiemeljik az
Individual, Inc., Fidelity Investments és IDX (napjainkban GE medical)
vallalatokat.

Forditas
Ez a kézikdnyv a Ken Schwaber és Jeff Sutherland altal irt Scrum Guide eredeti
angol valtozatanak forditasa. A magyar nyelv( forditast Péntek Gabor készitette,
a korrekturat Radics Laszl6 és Péntek Balint végezte.

Ceél

A Scrum-ot az 1990-es évek elejétél hasznaljdk komplex termékek
fejlesztéséhez. Ez az irds bemutatja, hogy hogyan hasznédljuk a Scrum-ot
termékfejlesztéshez. A Scrum se nem folyamat, se nem technika a termékek
fejlesztéséhez; sokkal inkdbb egy keretrendszer, melyen belll kilonb6z6
folyamatokat és technikakat lehet alkalmazni. A Scrum szerepe az, hogy felszinre
hozza a fejlesztési gyakorlatok relativ hatékonysagat annak érdekében, hogy
javithassunk rajta, mikozben egy olyan keretrendszert nyajt aminek a
keretein beliil 6sszetett termékeket lehet fejleszteni.

Scrum elmélet
A Scrum, egy tapasztalati folyamatszabalyozasi elméleten alapul, ami
inkrementalis megkozelitést alkalmaz a becslések optimalizalhatdésagara és a
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kockadzatok kezelésére. A tapasztalati folyamatszabalyozds mindegyik
megvaldsitasa harom pilléren nyugszik.

Az elso pillér az atlathatosag
Az atlathatdsag biztositja, hogy a folyamat azon részei melyek hatassal vannak a
végtermékre, lathatdéak azok szamara akik menedzselik a végterméket. Nem
csak atlathaténak kell lenni ezeknek a részeknek, hanem amit latunk azt meg is
kell tudni érteni. Ez azt jelenti, hogy amikor valaki egy folyamat vizsgalatakor azt
hiszi, hogy valami elkésziilt, akkor ez egybeessen a kész altaluk hasznalt
definicidjaval.

A masodik pillér a vizsgalat
A folyamat kilonb6zd részeit kell6 gyakorisaggal kell vizsgalni ahhoz, hogy a
nem elfogadhatd eltéréseket a folyamatban észrevegyik. A vizsgdlat
gyakorisaganal figyelembe kell venni, hogy a vizsgdlat minden folyamatra
hatassal van. Fura dolgok torténnek, ha a vizsgalat sziikséges gyakorisaga
meghaladja a folyamat vizsgalatokkal szembeni tolerancidjat. Szerencsére ugy
tlnik, ez nem jellemzd a szoftver fejlesztésre. A gyakorisdgon kivil a masik
tényez6 a végeredmény vizsgalatat végz6é emberek felkésziiltsége és szorgalma.

A harmadik pillér az alkalmazkodas
Ha a vizsgald a vizsgalat eredményeképpen arra az kovetkeztetésre jut, hogy
egy vagy tobb tekintetben a folyamat az elfogadhaté hatarokon kivil van - és az
eredményl kapott termék nem lesz elfogadhatd - a vizsgaldnak modositania kell
a folyamatot, vagy az éppen feldolgozas alatt 1évé anyagot. A mddositast olyan
gyorsan kell elvégezni, amilyen gyorsan csak lehet, hogy elkerlljik a tovabbi
eltéréseket.

A Scrum-ban harom pont van a vizsgalatra és alkalmazkodasra. A Napi Scrum
megbeszélésen (Daily Scrum) megvizsgaljuk, hogy mennyit haladtunk a Sprint
cél felé és ennek megfeleléen valtoztatunk, hogy optimalizaljuk a kovetkezd
munkanapot. A Sprint Attekintd (Sprint Review) és Sprint Tervezd (Sprint
Planning) megbeszélések azt a célt szolgaljak, hogy megvizsgaljuk a Release Cél
(Release Goal) felé haladast és mddositasokat eszkozoljink mellyel a kdvetkezd
Sprint eredményességét javithatjuk. Végil a Sprint Visszatekinté (Sprint
Retrospective) megbeszélés megvizsgalja az elmult Sprintet és meghatarozza,
milyen valtozasok tehetik a kdvetkezd sprintet produktivabba, kielégitobbé és
szérakoztatobba.

Scrum tartalom
A Scrum keretrendszer Scrum csapatok halmazabdél és hozzajuk rendelt
szerepkorokbdl all; Ido-Keretekbdl, Termékekbdl és Szabalyokbol
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A Scrum Csapatot ugy alakitjuk ki, hogy optimalizaljuk a rugalmassagot és a
termelékenységet. Ennek érdekében oOnszervez6ddek, polihisztorok és
iteraciokban dolgoznak. Minden Scrum Csapatban harom szerepkér van: 1) a
ScrumMester (ScrumMaster) aki azért felel, hogy a folyamatot mindenki
megértse és betartsa; 2) a Termék Tulajdonos (Product Owner) akinek a

feladata, hogy maximalizdlja a Scrum
Csapat altal végzett munka értékét; és 3)
a Csapat aki elvégzi a munkat. A csapat
olyan fejlesztokbdl &ll, akiknek minden
tuddsa megvan ahhoz, hogy a Termék
Tulajdonos elvarasai a Sprint végére akar
kiadhato része legyen a terméknek.

A Scrum id6kereteket alkalmaz a
rendszeresség megvaldsitasahoz. A
kovetkez6 elemek vannak idokerethez

kotve: a Kiadastervezd (Release Planning)
megbeszélés, a Sprinttervezé (Sprint
planning) megbeszélés, a Sprint, a Napi
Scrum, a Sprint Attekinté (Sprint Review)

Tipp

Amikor a szabalyok nincsenek

lefektetve, a Scrum
felhasznaldinak kell kitalalni,
hogy mit  tegyenek. Ne
probaljuk tékéletes megoldast
kitalalni, mert a probléma
altalaban  gyorsan  valtozik.

Inkabb probaljuk ki azt ami
esziinkbe jut és nézzik meg,
hogy mikédik? A  Scrum
elemzéb-alkalmazkodo

tulajdonsaga majd segiteni fog.

és a Sprint Visszatekint6  (Sprint

Retrospective). A Scrum lelke a Sprint, ami egy egy hdénapos vagy rovidebb
iteracié, ami adott fejlesztés alatt allandé hosszUsagu. Az 6sszes Sprint a Scrum
keretrendszert hasznalja és minden Sprint egy potencialisan kiadhaté fejlesztését
eredményezi a végleges terméknek (inkremenst). Az egyik Sprint rogtén a masik
utan kezdodik.

A Scrum négy vezérfonalat hasznal. A Terméknaplé (Product Backlog) egy
priorizalt lista azokrdl a dolgokrdl, amik a termékbe kellhetnek. A Sprintnaplé
(Sprint Backlog) olyan feladatok listdja amely a Terméknapldt egy Sprint erejéig
egy szallithaté termék inkremenst eredményezd listava alakitja. A
Kiadasbontas (Release Burndown) a Terméknapldbdl hatralévo feladatokat méri
egy kiadasi terv alatt. A Sprintbontas (Sprint Burndown) a Sprintnaplébdl
hatralévo feladatokat méri egy Sprint alatt.

A Scrum idb6kereteit, szerepkoreit és segédelemeit szabalyok kapcsoljak 6ssze.
Ezeket a szabdlyokat fejtjuk ki ebben a dokumentumban. Példaul egy Scrum
szabaly, hogy csak Csapattagok - olyan emberek akik elkotelezettek abban,
hogy a Terméknaplobdl egy inkremenst hozzanak létre — beszélhetnek a Napi
Scrum megbeszélések alatt. Az olyan javaslatok a Scrum megvaldsitasahoz,
melyek nem szabalyok, Tipp dobozokban szerepelnek.

Scrum Szabalyok
)
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A Scrum Csapat egy ScrumMesterbdl, egy Termék Tulajdonosbdl és a Csapatbdl
all. A Scrum Csapat tagjait ,malacoknak” hivjak. A Termék Tulajdonos a
Terméknapld ,malaca”. A Csapat a Sprint

Ti
munka ,malaca”. A ScrumMester a Scrum PP
folyamat ,malaca”. Mindenki mas ,csirke”. A 7 ScrumMester a
csirkék és malacok a kovetkezl torténetbdl = megrendelSkkel és a
jonnek: menedzsmenttel dolgozik
A csirke és a malac egylitt mendegélnek, amikor a egyutt ; azo,n, L _hOg y

. . . , ” meghatarozza és kijelblje a

csirke azt mondja, ,,Nyissunk egy éttermet!”. A malac . )

Termék Tulajdonost. A

elgondolkodik a dolgon majd megkérdezi, ,Rendben, de .
SrumMester feladata a Termék

Tulajdonost  megtanitani  a
teendoire. A Termék
Tulajdonostdl elvarjuk, hogy
tudja hogyan kell értéket
A ScrumMester optimalizalni a Scrum keretein
belil. Ha ezt nem tudja, azért
a ScrumMester a felelbs.

hogy nevezziik el?”. A csirke erre azt valaszolja, , Hivjuk
Ham&Eggs —nek! (Sonka és tojds)”. A malac erre azt
vdlaszolja, ,Nem, kész! En el lennék kotelezve, de te
csak be lennél vonva!”

A ScrumMester felel6s azért, hogy a Scrum
Csapat pontosan betartsa a Srum értékeket,
praktikakat és szabalyokat. A ScrumMester
segiti a Scrum Csapatot és a szervezetet a = 'IPP
Scrum alkalmazasaban. A ScrumMester
tanitja a Scrum Csapatot ugy, hogy fellgyeli
és vezeti azt annak érdekében, hogy
produktivabb legyen és magasabb mindség
termékeket allitson el6. A ScrumMester
segiti a csapatot az oOnszervezddés és a
keresztfunkcionalitds alkalmazasaban. A
ScrumMester ezen kivil segiti a csapatot
olyan szervezeti kornyezetben ami még nem
készllt fel komplex termékek fejlesztésére.
Amikor a ScrumMester eldsegiti ezeket a
valtozasokat, azt ugy nevezzik, hogy az
-~akadalyok eltavolitdsa”. A ScrumMester szerepe igazabdl egy szolgdlo-vezet6 a
Scrum Csapat szamara.

A ScrumMester lehet a Csoport
egy tagja, példaul egy fejleszté
aki  Sprint feladatokat hajt
végre. Viszont ez gyakran
konfliktushoz vezet, mikor a
ScrumMesternek dbéntenie kell,
hogy az akadalyokat haritsa el,
vagy a feladataival haladjon
inkabb. A ScrumMesternek
soha nem szabad Termék
Tulajdonosnak lenni.

A Termék Tulajdonos
A Termék Tulajdonos az egyetlen személy, aki felelds a Terméknaplé kezeléséért,
valamint a Csapat altal végzett munka értékének biztositasaért. Ez az illetd tartja
karban a Terméknaplét és biztositja, hogy ez mindenki szamara lathaté legyen.
Mindenki tudja, minek van a legnagyobb prioritdsa, tehat mindenki tudja, miken
kell dolgozni.
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A Termék Tulajdonos egyetlen ember, nem
egy bizottsag. Létezhetnek olyan
bizottsdgok, amelyek tanacsot adnak,
illetve hatassal vannak erre az illetore, de
ha valaki meg szeretné valtoztatni egy
elem prioritdsat, akkor meg kell gy6znie
err6l a Termék Tulajdonost. A Scrumot
bevezet6 vallalatok gyakran ugy talaljak,

.....

kovetelmény felvételi mdédszereiket.

Tipp
A Termék Tulajdonos Iehet
Csapattag, aki fejlesztési

tevékenységet is végez. Ez a

plusz felel6sség viszont
beleszdlhat a Termék
Tulajdonos felel6s6khéz fliz6d6
viszonyaba. A Termék

Tulajdonos viszont soha nem

A Termék Tulajdonos sikeréhez sziikséges, lehet a ScrumMester.

hogy a szervezeten belil mindenki

tiszteletben tartsa a dontéseit. Senki nem | Tipp

mondhatja a Csapatnak, hogy mas

prioritdsok szerint dolgozzon és a Csapat = SZerzodéses  fejlesztésnél  a
nem hallgathat senki masra. A Termék /ermek Tulajdonos lehet a
Tulajdonos  dontéseit a Terméknaplé = (ermeékmenedzser. Belso
tartalma és prioritasi sorrendje mutatja. Ez = fejlesztéseknél  a  Termék
az &tldthatésidg arra osztonzi a Termék = ulajdonos lehet az éppen

automatizalas alatt lévo Uzleti
folyamat a menedzsere.

Tulajdonost, hogy legjobb tuddsa szerint
jarjon el és magat a szerepkort egyszerre
teszi megerdltetévé és halassa.

A Csapat

Fejleszték csapatai készitik a funkcidk potencidlisan leszallithatd novekményét
(inkremenst) minden Sprintben. A csapatok ezen kivil keresztfunkcionalisak;
Minden csapattagnak megvan a képessége, hogy eldallitson egy ndvekményt. A
csapattagoknak gyakran van specidlis szakértelme egy adott tertileten, mint pl.
programozas, mindségbiztositds, Uzleti analizis, tervezés, felhasznaldi felllet
tervezés vagy adatbazis tervezés. Ellenben az a tudas amin a csapattagok
osztoznak - nevezetesen a készség, hogy egy kdvetelményt megfogjanak és egy
hasznalhatd inkremenssé valtoztassanak - fontosabb, mint az amiben nem. Az
olyan emberek akik nem hajlanddk kddolni mert 0k tervezdk vagy dizajnerek,
nem passzolnak megfeleléen a Csapatba. Mindenki hozzajarul valamivel még
akkor is, ha ehhez Uj ismereteket kell elsajatitani, vagy régieket feleleveniteni. A
Csapaton belll nincsenek titulusok és ez aldl nincs kivétel. A Csapatok nem
tartalmaznak adott szakterlletre specializdlodott - pl. tesztelés, vagy uzleti
analizis — al-Csapatokat sem.

A Csapatok ezen kivil 6nszervez6dbéek. Senki - még a ScrumMaster se - mondja
meg a csapatnak, hogy hogyan készitsen a Terméknaplébdl egy szallithatd
funkcié inkremenst. Minden csapattag hozzateszi a tudasat az O0sszes probléma
megoldasdhoz. Az ennek eredményeképpen létrejové szinergia fejleszti az egész
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Csapat eredményességét és hatékonysagat.

Egy Csapat optimalis mérete hét ember, plusz minusz kett6. Ha 6tnél kevesebb
csapattag van egy csapatban akkor kevesebb az interakcidé és igy kevesebb a
termelékenységi nyereség. Mi toébb, a Csapat szakértelmi korlatokba (tkdzhet a
Sprint folyaman és nem lesz képes elkésziteni egy leszallithato terméket a Sprint
végére. Ha kilenc embernél tobben vannak, akkor egyszerlien tul sok koordinacio
szlikséges. A nagy csapatok tul nagy komplexitast képeznek egy tapasztaldson
alapulé folyamatban ahhoz, hogy az kezelhetd legyen. Ennek ellenére
talalkoztunk mar olyan sikeres Csapatokkal, melyek tulléptek ezeken a
korlatokon. A Termék Tulajdonos és a ScrumMester nem szamit bele ebbe a
keretbe, hacsak nem 06k is a Sprintnapléban taldlhaté feladatokon dolgozé
~malacok”.

A Csapat szervezete a Sprintek végén valtozhat. Minden esetben amikor a
Csapat tagsdaga megvaltozik az Onszervezddésbdl fakadd termelékenység
csokken. Eppen ezért koriltekintdnek kell lenni amikor valtoztatunk egy
csapaton.

Idokeretek
A Scrum idbkeretei a Kiadas Tervezo Megbeszélés, a Sprint, a Sprint
Tervez6 Megbeszélés, a Sprint Attekinto, a Sprint Visszatekinto és a Napi
Scrum.

Kiadas Tervezo Megbeszélés

A Kiadas Tervez6 Megbeszélés célja egy olyan terv és célok feldllitdsa amely a
Scrum Csapat és a szervezet tobbi részének is érthetd és kommunikalhatd. A
Kiadds Tervezd Megbeszélés a kovetkezd kérdésekre ad valaszt: ,Hogyan
fordithatjuk az elképzelést egy nyer0 termékké a lehetd legjobb, lehetséges
modon? Hogyan érhetjik el vagy haladhatjuk meg a kitlizétt megrendel6i
elégedettséget illetve megtérilést (Return on Investment, RoI)?” A kiadasi terv
hatarozza meg a kiadas céljat, a legmagasabb prioritdsi Terméknapld elemeket,
a f6 kockazatokat és az 6sszes funkciét és sajatossagot amit a kiadas tartalmazni
fog. Szintén tartalmaz egy valodszinUsithet6 szallitasi id6pontot és egy idokeretet,
amik tarthatdk ha semmi nem valtozik. Igy a szervezet vizsgalhatja a haladast
és moédosithatja a kiadasi tervet Sprintenkénti alapon.

A kiadas tervezés egyaltalan nem kotelez6. Ha a Scrum Csapat ennek
megbeszélése nélkil all neki a munkanak, az eredmények hianya nyilvanvaldan
akadalyként jelentkezik majd, amit el kell haritani. Az akadalyt eltavolité feladat
egy bejegyzés lesz a Terméknapldban.

A Scrumban a termék iterativan fejlddik. Minden Sprint elkésziti egy teljesebb
novekményét a terméknek, a legértékesebb és legkockazatosabb résszel kezdve.
A kovetkez06 sprintek mindig egy teljesebb inkremenst hoznak Iétre a termékbdl.

Q.
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Minden névekmény egy akar leszallithatd valtozata a végleges terméknek. Ha
mar elég inkremens készlilt ahhoz, hogy a termék a finanszirozd szamara
hasznalhato értéket képviseljen, a termék kiadasra kerdil.

A legtobb szervezet jelenleg is rendelkezik egy kiadastervezési folyamattal és a
legtobb ilyen folyamatban a tervezés nagy részét a folyamat elején végzik és a
késObbiekben nem valtoztatnak rajta. A Scrum kiadastervezés soran egy atfogdé
cél és egy valdszinlsithetd végeredmény kerlil meghatarozasra. Ez a
kiadastervezés altaldaban egy hagyomanyos kiadasi terv elkészitési idejének 15-
20%-4nal nem igényel tobbet. Viszont a Scrum minden Sprint Attekintéskor és
Sprint Tervezéskor végrehajt bizonyos kiadas tervezést csakugy, mint a Napi
Scrum alkalmaval. Osszességében tehat a Scrum lényegesen tébb erdfeszitést
tesz a kiadas tervezés érdekében, mint a hagyomanyos kiadas tervezési
folyamatok.

A kiadastervezés teszi szlikségessé a Terméknaplé tételeinek becslését és
priorizalasat. Sokféle technika van ennek elvégzésére amik nem tartoznak
szorosan a Scrum bemutatasahoz, de ettdl

fliggetlenil hasznosak, ha azzal egyitt = TiPp

alkalmazzuk. Ha a Csapat ugy érzi, hogy

A Sprint tulterhelt, talalkoznak a
A sprint egy iteracid. A Sprintek id6ben korlatozottak. Termek Tu/ajdonossa/, hog,y
csOkkentsek a termék

A Sprint alatt a ScrumMester biztositja, hogy semmi e
hataskéréet (scope). Ha a

Csapat ugy érzi, hogy marad
ideje, a Termék Tulajdonossal

olyan valtoztatds nem torténik, ami befolydsolna a
Sprint Célt. A Csapat Osszetétele és a minGségi célok is
valtozatlanok egy sprint alatt. A Sprintek a Sprint

Tervez6 Megbeszélésbdl, a fejleszt6 munkabdl, a kOZ?Se'_ﬂ' kivalaszthatnak
Sprint Attekint6bél és a Sprint Visszatekint6bél alinak. tovablbl i Fj'lemeket d
Terméknaplobol.

A Sprintek kozvetlenil egymas utdn kovetkeznek,
koztik 1évd sziinetek nélkiil.

Egy projektet arra hasznalunk, hogy
elérjink valamit; a szoftverfejlesztésben = TiPP
példaul, hogy felépitsiink egy terméket,
vagy rendszert. Minden projekt tartalmaz
egy definiciot arrdl, hogy mit kell
elkésziteni, egy tervet ami szerint készil, a
munkat, amit a terv alapjan elvégeztek és
végul az elkészilt terméket. Minden
projektnek van egy horizontja ami az az
idokeret amire a terv j6. Ha a horizont tul
nagy, valtozhat a definicid, tul sok
paraméter kertlhet be, a kockazat tul

Amikor egy Csapat elkezdi a
Scrum-ot, a kéthetes Sprintek
lehetbvé teszik a beletanulast
anélkdil, hogy
bizonytalansagban lennénk. Az
ilyen hosszu Sprintekkel
kénnyen szinkronban lehetink
a toébbi Csapattal ugy, hogy két
Sprint hosszat ésszeadjuk.
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magas lehet stb... A Scrum egy olyan projekt szdmara készllt keretrendszer,
aminek az id6horizontja nem tébb egy hoénapnal, ahol a tavolabbi horizont mar
tul kockazatos volna. Minden hdnapban figyelni kell a projekt eldrelathatésagat,
tovabba azt a kockazatot, hogy a projekt kezelhetetlenné vagy bizonytalanna
valik legaldbb havonta kezeljlk.

A Sprintek lefujhatok az id6keret letelte el6tt. Csak a Termék Tulajdonosnak van
joga lefujni egy sprintet, viszont 6 teheti ezt a részvényesek, a Csapat vagy a
ScrumMester nyomasara. Milyen kortilmények vezethetnek egy Sprint
lefljasahoz? A menedzsmentnek sziiksége lehet a sprint lefUjasara amennyiben
a Sprint céljai mar eléviltek. Ilyen akkor torténhet ha a cég iranyt valtoztat vagy
ha a piaci vagy technoldgiai feltételek megvaltoznak. Altaldnossagban egy
Sprintet akkor kell lefujni, ha adott korilmények kozoétt mar nincs értelme.
Azonban a Sprintek révid hossza miatt ritkdn van ennek értelme.

Ha egy Sprintet lefujnak, minden befejezett és ,kész” Terméknaplé elemet
ellenérzink. Akkor fogadjuk el Oket, ha egy potencidlisan szallithatd inkremenst
képviselnek. Az 6sszes tobbi Terméknapld elemet visszatessziik a Terméknapléba
az eredeti becslésekkel. A vellik toltott munkat elveszettnek tekintjik. A Sprint
megszakitasok erdforrasokat igényelnek, mivel mindenkinek Gjra kell szervezni a
munkajat egy Sprinttervez6 megbeszélésen, hogy egy masik Sprint induljon. A
Sprint megszakitasok gyakran jelentenek traumat és nagyon szokatlanok.

Sprint Tervezo Megbeszélés

A Sprint Tervez6 Megbeszélés akkor van amikor egy iteraciét terveziink. Egy egy
hdénapos Sprint esetén a hossza korlatozva van 8 dérara. Rovidebb sprintekhez
aranyosan kevesebb id6t foglaljunk (pl. egy két hetes Sprinthez négy 6ras Sprint
Tervez0 Megbeszélés tartozik). A Sprint Tervez6 Megbeszélés két részbdl all. Az
els6 részben dontjiuk el, hogy mikor, mit fogunk tenni a sprint soran. A masodik
részben (egy négy oras idOkorlattal havi Sprint esetén) a Csapat kitaldlja, hogy
fogja ezt a funkcionalitast egy miikodé ndvekménnyé alakitani a Sprint soran.

Két része van a Sprint Tervez0 Megbeszélésnek: a ,Mit?” rész és a ,Hogyan?”
rész. Bizonyos Scrum csapatok vegyitik a kett6t. Az elsO részben a Scrum Csapat
a ,Mit?” kérdést célozza meg. Itt a Termék Tulajdonos el6adja a Terméknapld
legfontosabb elemeit a Csapatnak. Kozésen kitaldljak, hogy milyen
funkcionalitast kell kifejleszteni a kovetkezd Sprint soran. Ennek a
megbeszélésnek az alapja a Terméknapld, az el6zbleg fejlesztett termék
inkremens, a Csapat terhelhetdsége és a Csapat multbéli teljesitménye. Az, hogy
a terméknaplobdl a Csapat mennyi tételt valaszt ki, csak a Csapaton mulik. Csak
a Csapat tudja megbecstilni, hogy mit tud megcsinalni a kdvetkezd Sprint alatt.

A Terméknapldébdl valogatva korvonalazédik a Sprint Cél. A Sprint Cél egy olyan
cél, amihez a Terméknapld implementaldsan keresztlil jutunk. Ennek a
meghatarozasa segiti a Csapatot abban, hogy megértse, miért késziti az
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inkremenst. A Sprint Cél a Kiadasi cél egy részhalmaza.

A Sprint Cél meghatarozdsanak oka, hogy a Csapatnak legyen valami fogalma a
funkcionalitasrol. Példaul a fenti Sprint Célja lehetne ez is: ,Automatizaljuk az
Ggyfélazonositok modositasat egy biztonsagos, hibatlré koztesréteggel.”. A
Csapat munka kdzben ezt a célt tartja szem el6tt. A cél megvaldsitasa érdekében
valdsitja meg a funkcidkat és a technoldgiat. Ha a feladat nehezebbnek bizonyul,
mint a Csapat eredetileg szamitotta, akkor a Termék Tulajdonossal
egylttmikodve csak részlegesen implementaljak a funkcionalitast.

A Sprint Tervez6 Megbeszélés masodik felében a Csapat a ,Hogyan?” kérdést
vizsgdlja. Ebben a szakaszban (ami egy havi Sprint esetén 4 éras idékorlattal
rendelkezik) a Csapat kitalalja, hogyan fogja a Sprint Tervezéskor kivalasztott
Terméknaplot (,Mit?”) egy kész inkremenssé alakitani. A Csapat altalaban azzal
kezd, hogy megtervezi a munkat. A tervezés folyaman a Csapat azonositja a
feladatokat. Ezek a feladatok részletezett munkarészek, amik ahhoz kellenek,
hogy a Terméknaplot m(ikodd szoftverré alakitsak. A feladatokat annyira le kell
bontani, hogy egy napon belll elvégezhetéek legyenek. Ezt a feladat listat
nevezzik Sprintnaplonak. A Csapat megszervezi maganak a munka
végrehajtasat akar mar a Sprint Tervezd

Ti
megbeszélés alatt, vagy akar a Sprint PP
kdzben folyamatosan. Altaldban a Terméknapld csak
L, , . , , 60-70% -a kertl feldolgozasra
A megbeszélés masodik feleben a Termék ? . J B
a Sprint Tervezo

Tulajdonos jelen van azért, hogy tisztazza
a Terméknapld céljait és hogy segitsen
kompromisszumokra jutni. Ha a Csapat
ugy itéli meg, hogy tul sok vagy tul kevés
feladata van, Ujratargyalhatja a
Terméknaplét a Termék Tulajdonossal. A
Csapat ezen kivil meghivhat masokat is,
hogy technikai és szakmai tanacsokat adjanak. Egy Uj Csapat gyakran itt
szembesul el6sz6r azzal, hogy egy emberként vagy felszinen marad, vagy
elmeridl. A Csapat ekkor ismeri fel, hogy csak magara szamithat. Amint ez
bekdvetkezik, megkezdddik az 6nszervezddés és elkezd olyan tulajdonsagokat és
viselkedést felvenni, mint egy igazi Csapat.

Megbeszélésen. A maradék
félre lesz  téve  késObbi
részletezésre, vagy nagyvonall
becsléssel lesz ellatva és
késOébb lesz lebontva a Sprint
soran.

Sprint Attekinto
A Sprint végén egy Sprint Attekintd Megbeszélést (Sprint Review Meeting)
tartunk. Ez egy négydras idOkorlattal rendelkez0 megbeszélés egy hdnapos
Sprintek esetén. ROvidebb Sprinteknél ardnyosan rovidebb a megbeszélés
(példaul egy két hetes Sprint esetén a Sprint Attekintd két 6rds). A Sprint
Attekintd Megbeszélés alatt a Scrum Csapat és a kdzrem(ikodék értekeznek az
éppen elvégzett dolgokrél. Ez alapjan és a Terméknapldéban bekovetkezett
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valtozasok alapjan értekeznek arrél, hogy milyen kévetkez6 feladatokkal kellene
foglalkozni. Ez egy informalis megbeszélés az elkészilt funkcidk bemutatasaval
annak érdekében, hogy el6segitse az egyittmikddést a kovetkezd teendbkkel
kapcsolatban.

A megbeszélés legalabb a kovetkezd elemeket foglalja magaba. A Termék
Tulajdonos azonositja, hogy mi készllt el és mi nem készilt el. A Csapat
megyvitatja, hogy mi ment jol az elmult Sprintben, milyen problémakba Utk&ztek
és ezeket hogyan oldottdk meg. Ezutdn a Csapat bemutatja az elkészllt munkat
€és megvalaszolja a kérdéseket. A Termék Tulajdonos ezutdn megbeszéli a
Terméknapld alldsat. Megbecsili a lehetséges befejezési datumokat kilénb6z6
sebességek feltételezésével. Az egész csoport megbeszéli a latottakat és hogy ez
mit jelent a kovetkezd teendSkre nézve. A Sprint Attekintd értékes
informacidként szolgal a soron kévetkez6 Sprint Tervezé Megbeszéléshez.

Sprint Visszatekinto

A Sprint Attekinté (Sprint Retrospective) utdn és a kovetkezd Sprint Tervezd
Megbeszélés el6tt a Scrum Csapat tart egy Sprint Visszatekintd Megbeszélést. Ez
egy harom d&raban korlatozott megbeszélés havi Sprintek esetén (ennél
aranyosan kevesebb ideig tart rdvidebb sprintek esetén). Ennek a
megbeszélésnek a folyaman a ScrumMester arra 0sztdénzi a Scrum Csapatot,
hogy a Scrum keretrendszer tehnikdival gondolja at a fejlesztési mddszertanat
annak érdekében, hogy hatékonyabbd és szérakoztatdbba tegye azt a kdvetkezd
Sprintre. Sok kdnyv ir le technikakat, melyek segitenek a Visszatekint6 soran.

A Visszatekintd célja, hogy megvizsgalja, hogy ment a legutébbi sprint az
emberek, kapcsolatok, folyamatok és eszkozok tekintetében. A vizsgalatnak
azonositani kell azokat az elemeket amik jol mentek és azokat az elemeket -
amiket ha masképp csindlunk — még jobban mennek a dolgok. Ide értve a Scrum
Csapat felépitését, megbeszélés egyeztetéseket, eszkozoket, a ,kész”
definiciéjat, kommunikaciés technikdkat, és a folyamatokat amik a Terméknaplét
~Kész” termékké teszik. A Sprint Visszatekint6 végére a Scrum Csapatnak
azonositania kell azokat a fejlédési szempontokat amiket a kévetkez6 Sprint
soran alkalmazni fog. Ezek a valtoztatasok a tapasztalati elemzés részévé
vallnak.

Napi Scrum
Minden Csapat minden nap taldlkozik egy 15 perces elemz6 és reagald
megbeszélésre amit Napi Scrum-nak hivunk. A napi Scrum a sprint soran mindig
ugyanabban az idében és ugyanazon a helyen van. A megbeszélés soran az
0sszes csapattag elmondja a kdvetkezOket:

1. Mit csindlt a legutdbbi megbeszélés ota?
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2. Mit fog csinalni a kévetkez6 megbeszélésig?

3. Milyen akadalyok allnak az utjaba?

A Napi Scrum megbeszélés eldsegiti a kommunikacidt, feleslegessé tesz tovabbi
megbeszéléseket, azonositja és eltavolitja a fejlesztés utjaba kerllé gatakat,
kiemeli és elBsegiti a gyors dontéshozatalt és mindenkinek emeli a projekttel

kapcsolatos ismereteinek szintjét.

A ScrumMesternek kell feligyelni, hogy a Csapat megtartja a megbeszélést. A
Napi Scrum levezetéséért a Csapat a felel6és. A ScrumMester megtanitja a
Csapatnak, hogy hogyan legyen révid a Napi Scrum, betartatja a szabalyokat és
arra 0sztonzi az embereket, hogy témdren beszéljenek. A ScrumMester azt a
szabalyt is betartatja, hogy a csirkék nem beszélhetnek illetve semmilyen mddon

nem zavarhatjak meg a Napi Scrum-ot.

A Napi Scrum nem egy
statuszmegbeszélés. Senkire sem tartozik
azokon az embereken kivil, akik a
Terméknaplébdl egy termék inkremenst
készitenek (A  Csapat). A Csapat
elkotelezett a Sprint Cél és a hozza
kapcsolddd Terméknapld elemei irant. A
Napi Scrum a Sprint Cél felé haladasra ad
ralatadst (a harom kérdés). Az ezt kovetd

megbeszélések rendszerint csak azért
vannak, hogy felkészlljink a Sprint
kozelg6 feladataira. A cél annak a

valdszinlségnek a novelése, hogy a Csapat
teljesiti a tervet. A napi Scrum egy
kulcsfontossagu elemz6 és alkalmazé
megbeszélés a tapasztalat alapu Scrum
folyamatban.

Scrum hozzavalodok
A Scrum hozzavaldi k6zott a Terméknapld,

a Kiadasbontas, a Sprintnaplé és a
Sprintbontas szerepel.
Terméknaplo és
Kiadasbontas
A Csapat(ok) altal fejlesztett termék
kdvetelményeit a Terméknapld

tartalmazza. A Termék Tulajdonos felelds a
Terméknapld tartalmdért, elérhetéségéért
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Tipp

A Terméknaplo elemek
altalaban Felhasznaldi Leirdasok

(User Story). A Hasznalati
Esetek (Use Case) is
megfelelbk, de azokat inkabb
élet- vagy Uzemkritikus
rendszerek fejlesztésénél
hasznaljuk.

Tipp

A Scrum Csapatok gyakran
idejlik 10%-at a Terméknaplo
el6készitésével (grooming)
toltik , hogy az megfeleljen a
fenti definicionak. Amikor ilyen
részletesen rendbetettik, a
Terméknaplé  tetején  lévd
elemek (legmagasabb prioritas,
legnagyobb érték) olyannyira le

vannak bontva, hogy
beférjenek egy Sprintbe. Az
atfésiilési folyamat alatt
megvizsgaljuk és

végiggondoljuk ezeket. Amikor
eljén e Sprint Tervezo
Megbeszélés, ezek a Naplo
elemek mar koézérthetbek és
kénnyen kivalaszthatok.
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és elemeinek priorizalasdért. A Terméknapld sosem teljes. Az elsd verzid
kidolgozasanal csak a kezdetben ismert, legjobban megértett kévetelményeket
gyUljti 6ssze. A Terméknapld ugy fejlodik, ahogy a termék és a kornyezet -
amiben hasznalni fogjak - fejlédik. A naplé dinamikus abban az értelemben, hogy
folyamatosan valtozik annak érdekében, hogy azonositsa, mire van sziksége a
terméknek ahhoz, hogy megfelel6, versenyképes és hasznos legyen. Ameddig
egy termék létezik, Terméknaplo is létezik.

A terméknapld képvisel mindent, ami ahhoz sziikséges, hogy kifejlesszlink és
elinditsunk egy sikeres terméket. Ez azon feladatok, sajatossagok, funkcidk,
technoldgiak, fejlesztések és hibajavitasok listaja amikbdl 06sszedllnak a
kovetkezd kiadasig elvégzend6 valtozasok. A Terméknapld elemeinek van leirasa,
prioritdsa és becslése. A prioritast a kockazat, érték és a sziikségesség hatarozza
meg. Sok technika létezik ezeknek a

tulajdonsagoknak a meghatarozasara.

A Terméknapld prioritds szerint van TieP

tarolva. A legnagyobb prioritasu Termék @Az Elfogadasi Tesztek
Naplé bejegyzésekbdl kovetkeznek az @ (Acceptance Test) is gyakran
azonnali  fejlesztési  teenddk. Minél = egy tulajdonsagai a
magasabb a prioritds, annal slirgésebb, @ Terméknaplo elemeknek.

annal tobbet gondolkoztunk rdla és annal @ Gyakran  helyettesithetik  a
inkabb konszenzus van az altala képviselt = részletes széveges leirast egy
értékrol. A magasabb prioritdst = tesztleirassal, hogy mit kell a
bejegyzések vildgosabbak és részletesebb = Terméknaplo tételnek
informacidokat tartalmaznak, mint az @ teljesiteni, ha elkésziilt.

alacsonyabb prioritdsiak. A részletesebb
és vildgosabb informaciokbdl jobb
becslések szliletnek. Minél alacsonyabb a
prioritdsa egy elemnek, annal kevésbé  Néhdny  szervezetben — tébb
részletesen van kidolgozva és ez igy is = munkat vesznek fel a Napldba,
marad egészen addig, aml'g eléorébb nem mint amennyit elvégeznek, Ez
kerll a Termeknapléban és nem lesz id0  egy Japos, vagy enyhén
részletesen kidolgozni. emelkedd trend gérbét
eredményezhet. Ennek
kompenzacidjaképpen illetve,
hogy az atlathatoésagot
megérizzik, létrehozhatunk
egy Uj viszonyitasi alapot

Tipp

Amint a terméket hasznalatba veszik, az
értéke megnovekszik és ahogy a piacrol
érkeznek a visszajelzések a Terméknapld
megnd egy hosszabb és tébb mindenre

kiterjed6  listava. A  kovetelmények ) , ,
X ] X R Y amikor munkat adunk hozza,
valtozasa soha nem all meg. A .. -

, , Y vagy vesziunk el a Naplobol. Az
Termeknapld egy elo dokumentum. Az , ”
. . N . .. | alap csak érezheto
Uzleti kdvetelményekben, piaci

valtozasokat adhat hozza, vagy
vehet el és jol dokumentaltnak

kell lennie.
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allomanyban  bekoOvetkezett  véltozasok  valtozdst eredményeznek a
Terméknaploban. Hogy elkeriljik az atdolgozast, mindig csak a legmagasabb
prioritassal rendelkezd elemeket kell kidolgozni részletesen. Azok a bejegyzések,
amelyekkel a Csapatok elfoglaljdk magukat a kovetkez6 Sprintek alatt,
részletesen ki vannak dolgozva és le vannak bontva annyira, hogy minden egyes
elem elkészithet6 legyen egy sprint alatt.

Gyakran tobb Scrum Csapat dolgozik egyltt ugyanazon a terméken. Ilyen estben
egy terméknaplét hasznalunk a Terméken végzend6 jévObeni munka leirdsara.
Ezutdn egy olyan Terméknaplé elem tulajdonsagot alkalmazunk, ami
csoportositja az elemeket. A csoportositdast végezhetjik funkcid csoport,
technoldgia, architektira szerint és gyakran ez a mddja, hogy  Scrum
Csapatonként szervezzik a munkat.

A Kiadasbontds diagram feljegyzi a
fennmarado Terméknapld becslilt
réforditdsait az idé fliggvényében. A A trend gorbe megbizhatatlian
becsiilt raforditds tetszdleges egységben @ lehet a Kiadas elsé két-harom
lehet amirdl a Scrum Csapat és a szervezet | Sprintjében, hacsak nem a
el6zetesen megegyezett. Az idéegységek | Csapat dolgozott ~ mar
altaldban Sprintek. korabban egyiitt, ismeri jol a

terméket és a  hasznalt
A Terméknapld tételeinek a becslései technoldgiét.

kezdetben a Kiadas Tervezés soran

készillnek, majd késObb ahogy létrehozzuk azokat. A Terméknapld atfésilése
soran ezeket felllvizsgadljuk és korrigadljuk, habar barmikor maddosithatok. A
Csapat felel6s az 6sszes becslésért. A Termék Tulajdonos befolyasolhatja a
Csapatot Ugy, hogy segiti a kompromisszumok megkotését és megértését, de a
végsO becslést a Csapat mondja ki. A Termék Tulajdonos tartja napra készen a
Terméknaplo listadt és a Kiadasnaplé Bontasat az érintettek szamara elérhetden.
A fennmaradd munkaban bekovetkezd valtozasok alapjan felrajzolhaté egy
tendencia gérbe.

Tipp

Sprintnaplo és Sprintbontas

A Sprintnapld (Sprint Backlog) azokat a feladatokat tartalmazza amiket a Csapat
elvégez annak érdekében, hogy Terméknapld elemeket egy ,kész” inkremenssé
valtoztassa. Sok ezek kozil a Sprint Tervez6 Megbeszélésen sziletik. A
Sprintnaplé azon munka 6sszessége amit a Csapat szliikségesnek tart a Sprint cél
elérése érdekében. A Sprintnapldé elemeket le kell bontani. A lebontas akkor
elégséges, ha a fejlesztési |épcsdk megérthetok a Napi Scrum alkalmaval. Egy
végrehajthatd Sprintnaplé tétel hossza jellemzbéen egy nap, vagy kevesebb.

A Csapat az egész Sprinten keresztll mddositgatja a Sprintnapléot, ahogy Uj
Sprintnaplé tételek bukkannak fel a Sprint sordn. Az egyéni feladatokra
bontaskor kidertlhet, hogy tébb vagy kevesebb feladat sziikséges vagy, hogy az
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adott feladat toébb vagy kevesebb id6t vesz igénybe, mint ahogy azt eredetileg
becsliltik. Ha Uj teend6re van sziikség, a Csapat felveszi a Sprintnapldba. Ahogy
a feladatok haladnak, illetve elkészililnek, frissitjlk a fennmaradd teendék
becsléseit. Ha bizonyos feladatokat sziikségtelennek talalunk, toroljik Oket. Csak
a Csapat valtoztathat a Sprintnapldjan a Sprint alatt. Csak a Csapat
valtoztathatja meg a tartalmat vagy a becsléseket. A Sprintnapld egy jol lathato
valds képe a munkanak amit a Csapat a Sprint alatt el szeretne végezni és
kizardlag a Csapatra tartozik.

A Sprintnaplé bontas egy diagram ami a
Sprintnapléban 1évé teenddk mennyiségét = TiPP
mutatja a Sprint soran eltelt id6
figgvényében. Ennek a diagramnak az
elkészitéséhez a Sprint minden napjan meg
kell hatarozni, hogy mennyi a fennmaradé
teenddk becsléseinek 6sszege. A Sprintben
elvégzendd munka mennyisége
megegyezik a Sprintnapléban taldlhato
tételek elvégzéséhez sziikséges munka
Osszegével. Kovessik nyomon ezt az
0sszeget nap mint nap és készitslink beldle
grafikont ami idében mutatja a fennmaradé munka mennyiségét. Ha a pontokon
keresztll egy vonalat huzunk, a Csapat latja és kézben tartja a haladast a Sprint
teljesitése felé. Az idGtartamot a Scrum nem veszi figyelembe. A fennmaradé
munka és a datum az egyetlen érdekes paraméterek.

Amikor csak lehetséges kézzel
rajzoljuk a Sprint Bontas
diagramot egy nagy papirlapra
ami a Csapat munkahelyén van
elhelyezve. A Csapatok
szivesebben nézegetnek egy
nagy, lathaté abrat, mint egy
Excel diagramot, vagy valami
erre vald eszkozt.

A Scrum szabalyainak egyike a Sprint céljahoz tartozik mégpedig, hogy
novekményeket allitsunk el6 potencidlisan szallithaté funkcidkbdél amelyek
megfelelnek a ,kész” fogalomnak.

Kész

A Scrum elvarja a Csapatoktdl, hogy minden Sprintben elkészitsék a termék
funkcidinak egy inkremensét. Ennek az inkremensnek akar szallithaténak is kell
lennie, a Termék Tulajdonos akar azonnal kérheti a funkcié implementalasat.
Ennek érdekében az inkremensnek a termék egy teljes szeletének kell lennie.
~Készen” kell lennie. Minden inkremenst hozza kell tudni adni az el6z6
inkremenshez és alaposan le kell tesztelni, hogy meggyd6zddjink réla, hogy az
inkremensek egyuttmikddnek.

A termékfejlesztés soran azt feltételezve, hogy egy funkcié kész, valakiben azt a
benyomast keltheti, hogy minimum letisztult a kéd, at van nézve, tesztelve van
(unit test), le van forditva és az elfogadasi tesztek is megvannak. Valaki masban
pedig csak annyit, hogy a kdd le lett forditva. Ha nem tudja mindenki mit jelent a
~kész” definicidja, a tapasztalason alapuld folyamat szabalyozas masik két pillére
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nem muikoédik. Ha valaki ugy jellemez valamit, hogy ,kész” akkor mindenki
masnak tudnia kell, mit jelent az, hogy ,kész".

A ,kész” hatdrozza meg, hogy mit csinal a Csapat, amikor elkdtelezi magat egy
Terméknaplo elem ,elkészitésére” a Sprint

alatt. Némely termék nem tartalmaz | Tipp

dokumentaciét, tehat a ,kész” fogalma
sem tartalmazza a dokumentaciét. Egy
teljesen ,kész” inkremens magaban

Az ,elvégzetlen” feladatokat
gyakran egy ,Elvégzetlen

foglalja az inkremens és az azt felépitd munka” ) ) vag)f,
Gsszes Terméknaplé elem analizisét, ~~!7plementalando - feladat
tervezését, feliilvizsgélatat, ne\,{L_Jm Ternjieknfaplo" e/emb_en
programozasat, dokumentaciéjat s = IYUtUk. Mivel igy Gsszefogjuk
tesztelését. A tesztelésbe beleértends az = €2€KEL a Termekbontas
egység-, rendszer-, felhasznaldi- és pontc,)sabb Cnarad, mintha nem
regresszids-teszt ugyanlgy, ahogy a nem fognank — ossze  ezeket  az
funkciondlis  tesztek, mint pl. a elemeket.

teljesitmény-, stabilitds-, biztonsagi- és integracios tesztek. A kész tartalmazza a
nyelvi forditast is. Egyes Csapatok még nincsenek felkészililve, hogy minden
szlikséges megvaldsitandot beleértsenek a , kész” definicidjaba. Ezt vildagossa kell
tenni a Termék Tulajdonos szamara. Ezt a fennmaraddé munkat majd el kell
végezni, a termék implementaldsa és hasznalatba kertlése el6tt.

VEGSO GONDOLATOK

Némely szervezet képtelen egy teljes inkremenst felépiteni egy Sprint alatt.
Lehet, hogy még nem rendelkezik az automatikus tesztelési infrastrukturaval az
Osszes teszt végrehajtdasdhoz. Ebben az esetben minden inkremenshez két
kategoria készll, a ,kész” munka és az ,elvégzetlen” munka. Az ,elvégzetlen”
munka azon része az egyes inkremenseknek amit még késébb be kell fejezni. A
Termék Tulajdonos tudja, hogy mit vizsgal egy Sprint végén mivel az inkremens
megfelel a ,kész” definiciéjanak és tudja, hogy mi a ,kész” definicidja. Az
~elvégzetlen” munka egy ,Elvégzetlen munka” nev( Terméknaplé elembe kerdl
ahol 0Osszegydlik és tisztan latszik a Kiadasbontas diagramon. Ez a technika
atlathatésagot teremt a kiadas felé haladd folyamatban. A vizsgalat és
alkalmazas a Sprint Attekintében annyira pontos, mint ez az atlathatdsag.

Példaul ha egy Csapat nem tud teljesitmény-, regresszid-, stabilitasi-, biztonsagi-
és integracids tesztelést végezni minden Terméknapldé elemre, kiszamitjuk ennek
a munkdanak az aranyat az elvégezheté munkahoz (analizis, tervezés, atalakitas,
programozas, dokumentacio, egység és felhasznaldi tesztelés) képest. Tegyik
fel, hogy ez az arany hat egység ,kész” és négy egység ,elvégzetlen” munka.
Amikor a Csapat befejezett hat egység munkat (a Csapat az alapjan becslil,
amirdl tudja, hogy kell csindlni), négyet hozzdadunk az ,elvégzetlen munka”
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Terméknapld elemhez.

n”

Sprintr6l Sprintre novekszik az egyes inkremensek ,elvégzetlen munka
mennyisége és ezzel foglalkozni kell, miel6tt kiadnank a terméket. Ez a munka
linedarisan novekszik, habar igazabdl van némi exponenciadlis jellege ami fligg az
egyes szervezetek jellemzoitdl. Kiadasi Sprintek kerlilnek minden kiadas végére,
hogy befejezzilk ezeket az ,elvégzetlen feladatokat”. A szikséges Sprintek
szama olyan fokig nem becsllhetd, amilyen fokig az ,elvégzetlen” munka
ndvekedése nem linearis.
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