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 ِزٕبْا

 ثظفخ ػبِخ
عىش٠َٚؼزّذ 

i
ٙب ربءوفصجذ أٚ ذخذِعز  اٟ زاٌ ١ب  طٕبػ ػٍٝ أفؼً اٌّّبسعبد اٌّمجٌٛخ 

وجلاْ ع١ُ شبس ا١ٌٗأوّب  .غش٠جٟزاٌ ٕٙبطّأٌظش٠خ فٙٛ ٠مَٛ ػٍٝ  ،ِٚٓ صُ. ػمٛدزِٕ
ii
راد  

فٟ  ىْٕٛٔذِب ػ ػبدحؼغت ثغىشَٚ، فٙٛ ِب ٔمَٛ ثٗ ىً ع١  اٌ: " فٟ ِلاؽظخ ٌغ١ف حِش

."أصِخ
1
  

 صبأشخ

بلا  أٌٚئه  ٔزوش  ا٢لاف اٌز٠ٓ عبّ٘ٛا فٟ عىشَٚ، ٠ٕجغٟ ٌٕب أْ ث١ِٓٓ  اٌز٠ٓ وبْ ٌُٙ دٚسا  فؼَّ

ٕ٘بن ع١ف عبرسلأذ ،أٚلا. ًائاٌؼشش الأٚ عٕٛارٗفٟ 
iii
ِبو١ٕباٌزٞ وبْ ٠ؼًّ ِغ ع١ف  ،

iv
 ،

٠ِٛجش ٚو١ٓ ش
v
 فٟ سع١ّب لأٚي ِشحعىشَٚ  ػ شعϨтвЂvi дϦϼϝв ЀтϼЪмvii . ϸЦмِغ ِب٠ه  

ϼвϦϔвЮϜ сЮмϸЮϜ "OOPSLA 1995."  ِب٠ه ث١ذي، لذِب ب١ٌخزاٌاٌخّظ اٌغٕٛاد ٚخلاي
viii
 

ِٚبسر١ٓ د٠فٛط
ix
ًُّ  ،ٚثؼذ رٌه .ِغبّ٘بد وج١شح  اٌز٠ٓ ِٓ دُٚٔٙ ِبوبْ عىشَٚ أٌٚئه  و

 .ِب ٘ٛ ػ١ٍٗ ا٢ْ ا١ٌٌٝشلٝ 

 ربس٠خ
أٌٚٝ  ف٠ششٌز ٚ .ػبٌُ رط٠ٛش اٌجشِغ١بدفٟ  عىشَٚ ثبٌفؼً ؽ٠ٛلاربس٠خ ِٓ اٌّّىٓ اػزجبس 

ثذ ثٙب ٚ زٟ ع  اٌّشاوض اٌ ٚاٞ ، فذٌِِزِٟ أٔفغِزّٕذ، .طمٍذ ف١ٙب لاثذُّ ِٓ رىش٠ُ أِذف١ذ٠ً، أهشِّ

ذِوً) دٞ اوظ ِِ (ا٢ْ ط ا 
2
. 

 رشعّخ
٠ِٛجش و١ٓ ؼٙبػٚ، اٌزٟ шϝϠϣтϾтЯϮжِٓ إٌغخخ الأط١ٍخ ٘زا اٌذ١ًٌ شعُ ر    .ٚع١ف عبرسلأذ ش

بٌزشعّخثعبُ٘ 
3
ع١ف الإعلاَ اٌؾبسصٟ :

x
xi.اٌؾبسصٟ، ٘شبَ 

طبٌتاٌ ثٓػٍٟ  :اٌّشاعؼخ 
xii

 ،

ِشٞبِؾّذ اٌؼ
xiii
، http://translate.google.ca: وّب اعزؼٍّذ اٌّٛالغ اٌزب١ٌخ .

http://dictionary.sakhr.com ،reference.comsensagenthttp://dictionary. ،

http://dictionary.reference.com. 

                                                 
 ñEveryone will like Scrum; it is what we already do when our back is against the wall.ò: إٌض الأطٍٟ 1
  Individual, Inc., Fidelity Investments, and IDX (now GE Medical) :أعّبء اٌششوبد 2
ٌٍّفَٙٛٚ ػٕذ رؼزعؼٝ وً ِٓ عبُ٘ فٟ ٘زٖ  3  .ٚااعزؼٍّذ ط١غخ اٌّزوش ٌٍغٕغ١ٓ دْٚ أؾ١بص، ٌغٌٙٛخ اٌمشاءح. رٌه ساٌزشعّخ اٌٝ ِطبثمخ إٌض الأطٍٟ غ١ش أْ الأ١ٌٌٛٚخ وبٔذ رؼطٝ 

http://dictionary.sakhr.com/SearchResults.aspx?Lang=E-A&TextBox1=أُنَاس
http://translate.google.ca/
http://dictionary.sakhr.com/
http://dictionary.reference.com/
http://dictionary.reference.com/
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 ٘ذف
ً  غز  ٠    ظف و١ف١خٛص١مخ راٌ ٖٚ٘ز .بد ِؼمذحِٕزغٌزط٠ٛش  ،ِٕز ثذا٠خ اٌزغؼ١ٕبد، َٚعىش   ؼّ

ٕز غاٌظٕبػخ ّبٌٗ ٌعزؼا ٕز غاٌ ٌظٕبػخ م١ٕخرؽش٠مخ أٚ َ ١ٌظٚعىشرغذس الإشبسح أْ . بدّ  بد؛ ّ 

 اظٙبسفذٚس عىشَٚ ٘ٛ . م١ٕبد ِخزٍفخرثبلأؽشٜ اؽبس ػًّ ؽ١ش ٠ّىٓ اعزؼّبي ؽشق ٚ فٙٛ

ЁУж сТм . رؾغ١ٕٙب ِٓ ى٠ُّٕىِّ ، ٚ٘زا اٌزٟ رغزؼٍّٛٔٙبخ ٠ش٠ٛاٌزط ٌّّبسعبدا فؼب١ٌخ ٔغج١خ

ЦнЮϜϥ ̪бЫуГЛ̳т ϽтнГϧЮ ̱ЭгК ϼϝАϖ амϽЫЂ ϯϧзвϤϝ  ̵ЧЛвϢϹ. 

 ٔظش٠خ عىشَٚ
ّٕٙبطٍخ ٌِ ١  غش٠جِ زَّ اٌّشالجخ أٌظش٠خ زٞ ٠مَٛ ػٍٝ أعبط اٌَّ  ،عىشَٚاْ 

xiv
 دٚس٠خ ؽش٠مخ غخش٠  ، 

 بدطج١مر وً ذػُرصلاس سوبئض  ٕٚ٘بن .ِٚشالجخ اٌّخبؽش ئِ ٌزؾغ١ٓ اٌمذسح ػٍٝ اٌزٕجُّ ٚرذس٠غ١خ

 .ّٕٙبطٌٍِخ ١غش٠جِ زَّ اٌّشالجخ ٌا

 فبف١خاٌش   :الأٌٚٝ حض١وشَّ اٌ
ًَّ اٌشفبف١خ رؼّٓ   شفبف١خاٌٚ .إٌزبئظغئ١ٌٚٓ ػٓ ٌٍّش ػٍٝ إٌز١غخ ١صؤر ٌٙب غٛأت اٌزٟاٌاثشاص و

ًِّ ِب ٠ لاؽع ػٍٝ ٠غت ثً فمؾ اٌغٛأت ػٍٝ ٘زٖمزظش رلا   ٗأٔ، ٚ٘زا ٠ؼٕٟ. أْ ٠ىْٛ ِؼشٚفب و

ِّ أ أٔٗ لذ اػزمذٚ ِب لا  ػّ شخض رفمذارا ِب  وٍّخ  ٌزؼش٠فِطبثمب   ٠ىْٛ ٘زا ١غت أْف ،ًو

ِّ أ"  .وً الأؽشاف اٌّؼ١ٕخ ذٌٜ "ًو

 مذفاٌزَّ : اٌضب١ٔخ حض١وشَّ اٌ
ٞ   اوزشبف ٠ّىٓ ثؾ١ش وبف ثز شدد ر زفمذ اْ ٠غت ّٕٙبطٌٍ اٌغٛأت ِخزٍف  غ١ش رغ١ُّشاد أ

 اٌزفمذ ثفؼً ٠زغ١ش ِٕٙبط وً ْأ الاػزجبس ثؼ١ٓ ٠ؤخز أْ اٌز شدد ٌٙزا ثذ ٚلا. ّٕٙبطاٌ فٟ ِمجٌٛخ

 ثٗ ٠غّؼ اٌزٞ اٌمذس ٌٍزفمذ اٌّطٍٛة زشدداٌ ٠زغبٚص ػٕذِب رؾذس اشىب١ٌخ لذ ٔش١ش أْٚ. ٔفغٗ

 ٘ٛ آخش ػبًِ ٕٚ٘بن. اٌجشِغ١بد رط٠ٛش فٟ طؾ١ؾب ٠جذٚ لا فٙزا ،اٌؾع ٌؾغٓ. إٌّٙبط

 .اٌؼًّ ٔزبئظ ٠زفمذْٚ اٌز٠ٓ الأشخبص ٚاعزٙبد ِٙبسح
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 فاٌزى١ُّ  :خٌضاٌضب حض١وشَّ اٌ
ّ   رج١ٓارا  ٕبرظ اٌ ، ٚأّْمجٌٛخاٌؾذٚد ػٓ اٌ خبسطٕٙبط أْ ٚاؽذا أٚ أوضش ِٓ عٛأت اٌّ ذزفم  ٌٍ

٠ٚغت . الأخ١ش ٘زاٙب ػ١ٍأٚ اٌّٛاد اٌزٟ ٠غشٞ  ٕٙبطاٌّ رؼذ٠ً ذزفم  ّ  اٌؼٍٝ فع١ىْٛ غ١ش ِمجٛي، 

 .أْ ٠زُ اٌزؼذ٠ً فٟ أعشع ٚلذ ِّىٓ ٌٍؾذ ِٓ الأؾشاف

ИϝгϧϮϜ амϽЫЂ свнуЮϜفٕٙبن  .ٚاٌزى١ف زفمذٌٍصلاس ٔمبؽ ػٍٝ  عىشَٚ ٠شزًّ
xv
مذَ ٌفؾض اٌزَّ  

ϣЏЪΖϽЮϜ ص ٔؾٛ رؾم١ك ٘ذفاٌّؾش  
xvi
ل١ّخ اٌؼًّ فٟ ا١ٌَٛ ٓ ١ؾغٌز اٌلاصِخ اٌزؼذ٠لاد ػغٚٚ 

БуГϷϦм ϣЛϮϜϽвϣЏЪΖϽЮϜ  بداعزّبػ صُ ٕ٘بن .بٌٟزاٌ
xvii
اٌزمذَ اٌّؾشص  زفمذٌغزخذَ رٟ ر  لااٌ 

 .زب١ٌخاٌ اٌشَّوؼخل١ّخ اٌؼًّ فٟ ؾغ١ٓ ٌزاٌلاصِخ  اٌزؼذ٠لاد ػغٚٚٔؾٛ رؾم١ك ٘ذف الإطذاس 

шϜ рϸϝЛϧЂϣЏЪΖϽЯЮ ،صُ ٕ٘بن أخ١شا  
xviii

وؼخُ ِٚشاعؼخ ١زم١غزخذَ ٠ٌ  اٌزٞ   ّبػ١خ اٌ اٌشَّ

وؼخغؼً ٌاٌلاصِخ ٚرؾذ٠ذ اٌزؼذ٠لاد   .ِزؼخأوضش ٚ اسػبء  أوضش ، أزبع١خأوضش  زب١ٌخاٌ اٌشَّ

 ِؾزٜٛ عىشَٚ 
 

амϽЫЂ ФϽТعىشَٚ ِٓ ِغّٛػخ ِٓ ػًّ  اؽبس ٠زىْٛ
xix
 ِٓ ؛ُثِٙغ الأدٚاس اٌّشرجطخ  

ϤϜϼϝАϖ ϣузвϾ
xx

 ،ϤϜмϸϒ
xxi
 ϹКϜнЦм

xxii
. 

ّذ ِّّ ِزىبِلاد ٕظ١ُ، ٌز  بد ا١رارِ  ٖٓ اٌغب٠خ، فٌٙٚٙزعىشَٚ ٌزؾغ١ٓ الإٔزبع١خ ٚاٌّشٚٔخ؛ فشق  ط 

Ͻуϡ϶ амϽЫЂ(1: ِٓ صلاصخ أدٚاس خلوً فشرزؤٌف  .دٚسادٓ فٟ ؼٍّاٌخجشاد، ٚر
xxiii

 ،ٚ ٛ٘

ϟϲϝЊ ЮϜϭ̲ϧз̳г(2رجبع إٌّٙبط؛ ااٌّغئٚي ػٓ ػّبْ فُٙ ٚ
xxiv
٘ٛ اٌّغئٚي ػٓ رؾم١ك ٚ ،

ХтϽУЮϜ(3ثٗ فشلخ عىشَٚ؛  َٛمراٌؾذ الألظٝ ِٓ ل١ّخ اٌؼًّ اٌزٞ 
xxv
. اٌزٞ ٠مَٛ ثبٌؼًّ ٛٚ٘ 

طبؽت  ِزطٍجبدع١ّغ اٌّٙبساد اٌلاصِخ ٌزؾ٠ًٛ  ٌذ٠ُٙاٌز٠ٓ ك ِٓ اٌّطٛس٠ٓ ٠اٌفشزىْٛ ٠ٚ

ٕز ظاٌ ٕز ظآٌِ  عضء اٌٝ ّ  وؼخٔٙب٠خ  ذػٕٚاسد اطذاسٖ  ّ   .اٌشَّ

 رخؼغ اٌزٟ عىشَٚ ػٕبطش ِغّٛػخ ٚرؼُ. الإٔزظبَ ٌخٍك ص١ِٕخ اؽبساد عىشَٚ ٛظف٠  

 ИϝгϧϮϜ БуГϷϦ ϼϜϹЊшϜ، ИϝгϧϮϜ БуГϷϦ ϣЏЪΖϽЮϜ، ϣЏЪΖϽЮϜ: ٠ٍٟ ِب اٌضِٕٟ الإؽبس ٌٙزا

 مٍتاٌ ϣЏЪΖϽЮϜٚرؼزجش  .ИϝгϧϮϜ амϽЫЂ свнуЮϜ، ϣЛϮϜϽв ϣЏЪΖϽЮϜ мрϸϝЛϧЂшϜ ϣЏЪΖϽЯЮ ،ٔفغٙب

دٚسح فٟٙ ٌغىشَٚ، إٌبثغ
xxvi
ؽٛاي  صبثزخ اٌّخزبسح اٌّذح ٚرظً ،رٌه ِٓ ألً أٚ شٙش ِٓ 

ٕز ظاٌ اٌٝ طذس  ٠   عضء   ٕزظر   ٚوٍٙب اٌؼًّ، اؽبس ٔفظ اٌشوؼبد وً غزخذَر  . فزشح اٌزط٠ٛش  ّ 

 .ِجبششح الأخشٜ رٍٛ ٚاؽذح اٌشوؼبد ٚرزغٍغً. اطذاسٖ ٚسٚد ِغ إٌٙبئٟ
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ϣгϚϝЦ ЮϜϭ̲ϧз̳г(1. سئ١غ١خ أدٚادعىشَٚ أسثؼخ ٛظف ر  
xxvii
 ̪мٟ٘  ِظٕفخ ؽغت لبئّخ

ٕز ظاٌىٓ أْ رىْٛ ػشٚس٠خ فٟ ّّاٌزٟ ِٓ اٌ ءبش١الأىً ٠ٌٌٛٚبد الأ  ّ. 2)ϣгϚϝЦ 

ϣЏЪΖϽЮϜ
xxviii

м ̪ٟ٘ ٕز ظاٌ لبئّخشعّخ ٌزلاصِخ ٌا اٌّٙبٌَىً  لبئّخ  عضء اٌٝ ٚاؽذح ٌشوؼخ ّ 

ٕز ظاٌ ِٓ  مبئّخاٌ فٟ اٌّزجم١خٌٍجٕٛد  ب  ل١بع ٌٍزَّمذَ ج١بٟٔاٌ شع٠ُؼزجش اٌ .اطذاسٖٚاسد  إٌٙبئٟ ّ 

бЂϽЮϜ сжϝуϡЮϜ аϹЧϧЮ ϼϜϹЊшϜ(3 .ِٓضٌجشاػ
xxix
ٕز ظاٌ لبئّخ فٟ اٌّزجم١خ اٌجٕٛد م١ظ٠ٛ ̪٘ٚ   ّ 

ЮϜ бЂϽЮϜсжϝуϡ ЮаϹЧϧ ϣЏЪΖϽЮϜ(4. اسذٌّذح الإط
xxx
 لبئّخ فٟ اٌّزجم١خاٌجٕٛد  م١ظٛ ٠̪٘ٚ 

 .اٌشَّوؼخ ٌّذح اٌشَّوؼخ

١ِٕخ، عىشَٚ ϹКϜнЦرشثؾ   ِب ث١ٓ اؽبسارٗ اٌضَّ

ٟٚ٘ ِٛطٛفخ ػٍٝ ِذٜ  .ٗأدٚار، ٖٚأدٚاس

٠ؼزجش ِب ٠ٍٟ  ؼٍٝ عج١ً اٌّضبي،ف. اٌٛص١مخ٘زٖ 

-ك ٠فشاٌأػؼبء ْ ا :عىشَٚ لبػذح ِٓ لٛاػذ

ٕز ظاٌ لبئّخثزشعّخ  ٛاٌزضِاُٚ٘ اٌز٠ٓ   اٌٝ ّ 

ط  عضء   ٕز ظأٌؾٛ ٠ ذس   ُ٘ اٌٛؽ١ذْٚ اٌز٠ٓ -ّ 

 عىشَٚ اعزّبع زؾذس أصٕبءغٛص ٌُٙ ا٠ٌ

 ،عىشٌَٚزطج١ك عجً أ دسعذ ث١ّٕب . ا١ٌِٟٛ

ػٍٝ شىً  ،الزشاؽبد ٚاٌزٟ ١ٌغذ لٛاػذ ثً

  .اؽبسادفٟ " ٔظبئؼ"

 عىشَٚ  أدٚاس
ٕز ظاٌ طبؽت، عىشَٚ خج١شِٓ  عىشَٚ خفشل رزىْٛ  فشلخأػؼبء  ػٍٝ طٍك٠  . فش٠كاٌٚ ّ 

ٕز ظاٌ فظبؽت". اٌخٕبص٠ش" ٌمت عىشَٚ ٕز ظاٌ لبئّخ "خٕض٠ش"٘ٛ  ّ  " خٕض٠ش"٘ٛ  ٚاٌفش٠ك. ّ 

وؼخ ػًّ متٚ. (عىشَٚ) إٌّٙبط" خٕض٠ش" فٙٛ عىشَٚ خج١ش أِب. اٌشَّ  خشآ شخض وً ٠ٍ 

أِب ػٓ ِظذس . و١ف١خ اٌم١بَ ثؼٍُّٙ" اٌخٕبص٠ش" ػٍٝ ثبلإِلاء عبطذ  ٌٍ ٠غّؼ ٚلا". دعبعخ"

 :اٌزب١ٌخِٓ اٌمظخ  بْؤر١، فّٙب ٠اٌذعبط ٚاٌخٕبص٠شاٌٍمج١ٓ، 

 '! ِطؼُِششٚع  ٔجذأ دػٕب' :اٌذعبعخ لبٌذ ػٕذِب ِؼب ٚخٕض٠ش دعبعخ وبٔذ"

 "اٌّطؼُ؟ ٘زا اعُ ْٛىع١ ِبراٚ': فٟ سأعٗ صُ عؤي رٌه اٌخٕض٠شأداس 

 '!ث١غٚ ؾٌُ':  اٌذعبعخبٌذ ل

 ١ؾخٔظ

ّٓ ، فِب غ١بة ٔض طش٠ؼ ٌمبػذح ػٕذ

ي ٛاٌٛط عىشَِٚٓ ِغزؼٍّٟ اٌّزٛلغ 

ٛا ؾبٌٚر لا. ثٗ اٌم١بَ ٠غت ِب ِؼشفخ اٌٝ

ِب  ػبدح اٌّشىٍخ لأْ الأِضً، اٌؾً ا٠غبد

 عشثٛا رٌه، ِٓ ثذلاٚ .ثغشػخ رزغ١ش

عزىْٛ ٚ .إٌز١غخ اٌٝ ٚأظشٚاؽش٠مخ 

 ؽج١ؼخاٌزٟ ٟ٘ فٟ  ،فزى١ُّاٌٚ فمذزَّ خ اٌآ١ٌ

 .ٌىُِششذا   ،اٌزغش٠ج١خ عىشَٚ
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 أٔب عؤوْٛ ا،شىش   لا،'': اٌخٕض٠شفؤعبة 

 "'!فمؾخ شبسوعزى١ٔٛٓ ِ ث١ّٕب أٔذِ  ،ب  ٍِزضِ

 خج١ش عىشَٚ

اْ خج١ش عىشَٚ ٘ٛ اٌّغئٚي ػٓ ػّبْ 

 رّغه فشلخ عىشَٚ ثم١ُ عىشَٚ، ِّبسعبرٗ

فٙٛ ٠غبػذ فشلخ عىشَٚ ٚوً . ٚلٛاػذٖ

ُ خج١ش ٍ  ؼ٠ٚ  .إٌّظّخ ػٍٝ رطج١ك عىشَٚ

ٙب وٟ رِ بد١ٙب ٚلخ عىشَٚ ثزذس٠جِ عىشَٚ فشل

بد راد عٛدح ِٕزغظ ٕزِ ر  ٚٔزبع١خ ارىْٛ أوضش 

٠ٚغبػذ خج١ش عىشَٚ فشلخ عىشَٚ . ػب١ٌخ

ػٍٝ فُٙ ٚاعزخذاَ اٌزٕظ١ُ اٌزارٟ ٚرىبًِ 

وّب ٠غبػذ خج١ش عىشَٚ أ٠ؼب . اٌٛظبئف

لظبسٜ عٙذ٘ب فٟ  يزثفشلخ عىشَٚ ػٍٝ 

ِؾ١ؾ إٌّظّخ اٌزٟ لذ لا رىْٛ الأِضً 

ٕز غاٌٌزط٠ٛش  ػٕذِب ٠غبػذ خج١ش . بد اٌّؼمذحّ 

فٙزا ِب  ،عىشَٚ ػٍٝ اٌم١بَ ثٙزٖ اٌزغ١١شاد

س خج١ش عىشَٚ ٚفذ ".اٌؼٛائكصاؽخ ا"٠غّٝ 

 .اٌمبئذ اٌخبدَ ٌفشلخ عىشَٚبثخ ضثّ

 

 

 

 

 

 ١ؾخٔظ

ٚالإداسح ضثٕبء ِغ اٌ خج١ش عىشَٚ ٠ؼًّ

ُ ؼٍ  ٠  ٚ .طبؽت إٌّز ظ ِٓ أعً رؾذ٠ذ

و١ف١خ اٌم١بَ  طبؽت إٌّز ظ خج١ش عىشَٚ

٠ٚ زٛخٝ ِٓ طبؽت . خٛظ١فاٌ ٖزٙث

ٌجٍٛؽ أػٍٝ داسح الإِؼشفخ و١ف١خ إٌّز ظ 

٠غزط١ؼٛا را ٌُ ا. عىشَٚ ثبعزخذاَل١ّخ 

٘زٖ  خج١ش عىشَٚ ؼطٟٔ  ، رٌه 

 .اٌّغئ١ٌٚخ

 ١ؾخٔظ

٠ىْٛ ػؼٛا فٟ  أْ خج١ش عىش٠َّٚىٓ ٌ

ب  فٟ ِٙب٠ِئدٞ  ؛ وّطٛسفش٠كاٌ

٠زٌٛذ ػٕٗ غبٌجب ِب  غ١ش أْ ٘زا .اٌشوؼخ

ػ١ٍٗ أْ ٠خزبس ث١ٓ ٠غت  ػٕذِب اطِْطِذاَ

٠ٕجغٟ  ٚلا. داء اٌّٙبَأصاٌخ اٌؼٛائك ٚا

طبؽت أثذا أْ ٠ىْٛ  خج١ش عىشٌَٚ

 .إٌّز ظ

http://dictionary.sakhr.com/SearchResults.aspx?Lang=A-E&TextBox1=اِصْطِدام
http://dictionary.sakhr.com/SearchResults.aspx?Lang=A-E&TextBox1=اِصْطِدام
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 ١ؾخٔظ

رغبسٞ، ٠ّىٓ فٟ اؽبس رط٠ٛش 

. ّٕزظ أْ ٠ىْٛ ِذ٠ش اٌ ّٕزظاٌ ظبؽتٌ

٠ّىٓ ، ٚفٟ اؽبس رط٠ٛش داخٍٟ

ِذ٠ش اٌٛظ١فخ أْ ٠ىْٛ  ّٕزظاٌٌظبؽت 

 .ثشِغزٙبغشٞ راٌزٟ 

 ١ؾخٔظ

٠ىْٛ ػؼٛا  أْ ظبؽت إٌّز ظٌ ٠ّىٓ

ّغئ١ٌٚخ اٌ٘زٖ ٚ .؛ وّطٛسفش٠كاٌفٟ 

ػٍٝ اٌؼًّ  رٗلذسرؾذ ِٓ ػبف١خ لذ الإ

 .١ٕخ ثبٌّششٚعثبلٟ الأؽشاف اٌّؼ ِغ

 أثذا أْ ٠ىٌْٛظبؽت إٌّز ظ ٠ٕجغٟ  ٚلا

 .خج١ش عىشَٚ
 

 

 

اٌٝ إٌّزظ طبؽت اٌمذسح ػٍٝ اٌؼًّ  

ِٚغ رٌه ، . ِغ أطؾبة اٌّظٍؾخ

 .٠ّىٓ ٌظبؽت إٌّزظ رىْٛ أثذا

ٕز ظاٌ طبؽت  ّ 
 

ٕز ظطبؽت اٌ ٘ٛ اٌشخض اٌٛؽ١ذ ٚاٌٛؽ١ذ  ّ 

ٕز ظاٌفمؾ اٌّغئٚي ػٓ اداسح لبئّخ  ٚػّبْ  ّ 

فٙزا اٌشخض . اٌفش٠ك ثٗ ٠مَٛل١ّخ اٌؼًّ اٌزٞ 

ٕز ظا٠ٌؼزٕٟ ثمبئّخ  ِشئ١خ ىْٛ ر٠ٚؼّٓ أْ  ّ 

٠ؼٍُ ِب ٟ٘ اٌجٕٛد اٌزٟ ٌٙب  اٌغ١ّغ. ٌٍغ١ّغ

أ٠ٌٛٚخ لظٜٛ، ٚ٘ىزا وً ٚاؽذ ٠ؼٍُ ِب ٘ٛ 

 .ضٕغ  اٌؼًّ اٌزٞ ع١  

ٕز ظطبؽت اٌ . ١ٌٚظ ٌغٕخ ،٘ٛ شخض ٚاؽذ ّ 

أٚ  زٗٚ٘زا لا ٠ّٕغ ِٓ ٚعٛد ٌغبْ ٌٕظ١ؾ

ذ ثٕ ١ش أ٠ٌٛٚخ ١رغ ذ٠ش٠وً ِٓ  اسشبدٖ، ٌٚىٓ

ٕز ظطبؽت اٌالٕبع  فؼ١ٍٗ ،ِب اٌششوبد اٌزٟ . ّ 

 ٓئصش ػٍٝ أعب١ٌج٠ٙ  ٔٗ أرؼزّذ عىشَٚ لذ رغذ 

ػٍٝ ِش  ّزطٍجبدفٟ رؾذ٠ذ الأ٠ٌٛٚبد ٚاٌ

 .اٌضِٓ

ٕز ظطبؽت اٌٌىٟ ٠ٛفك  ٚلا ٠غّؼ لأؽذ ثذفغ  .إٌّظّخ اؽزشاَ لشاسارٗ فِٟٓ فؼٍٝ وً  ،ّ 

ٕز ظطبؽت اٌاٌفش٠ك ٌٍؼًّ ػٍٝ أعبط أ٠ٌٛٚبد ِخزٍفخ ػٓ رٍه اٌزٟ ثضٙب  ، وّب لا ٠غّؼ ّ 

ٕز ظطبؽت اٌرزغٍٝ لشاساد . ٌٍفشق الإِزضبي ٌّٓ ٠مٛي غ١شرٌه ٚاػؾخ فٟ رؾذ٠ذٖ ٌّؼّْٛ  ّ 

ٕز ظاٌٚأ٠ٌٛٚبد لبئّخ  ٕز ظطبؽت اٌٚ٘زا اٌزغٍٟ ٠زطٍت ِٓ . ّ  ّب ٠غؼً ِ، ي لظبسٜ عٙذٖزث ّ 

 .فٟ ٔفظ اٌٛلذ دٚسا  ِىٍفب ٚ ِغض٠ب   ٚسِٓ ٘زا اٌذَّ 

 اٌفش٠ك
ٕز ظاٌلبئّخ  عُشرزٟ٘ اٌزٟ  فشق ِٓ اٌّطٛس٠ٓ ٕز ظآٌِ  أعضاء اٌٝ ّ  ػٕذ اطذاس٘ب  ٚاسد ّ 

ع١ّغ اٌّٙبساد شزًّ أػؼبإ٘ٓ ػٍٝ ٠؛ ٚاٌخجشحاٌفشق ِزىبِلاد ٚرىْٛ  .سوؼخوً ٔٙب٠خ 

بٌجشِغخ، و ،ِزخظظخػؼبء اٌفش٠ك ِٙبساد لأىْٛ رغبٌجب ِب  .اٌؼًِّٓ  خٍك عضءاٌلاصِخ ٌ

ّ  ٌٛاعٙخ اٌرظ١ُّ  ،إٌٙذعخ، زؾ١ًٍاٌ ،ِشالجخ اٌغٛدح ِّ غزٍ ِٚغ . اٌّؼط١بدلبػذح رظ١ُّ ، أٚ ًؼ
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 ّزطٍجبداٌ ِؼبٌغخفٟ ، اٌّٙبسح ٟٚ٘-فش٠ك بء اٌػؼأمزغّٙب ٠، فبْ اٌّٙبساد اٌزٟ رٌه

ٕز ظ اٌٝٚرشعّزٙب   ٠شزشوْٛ أْ رىْٛ أوضش أ١ّ٘خ ِٓ رٍه اٌزٟ لا اٌٝ ر١ًّ -طبٌؼ ٌلاعزؼّبي ِ 

. ك٠ٌفشا ٕبعجْٛ ِغ٠ز ِظ١ّّٓ لاإِٔٚٙذع١ٓ اٌجشِغخ ٌىُٛٔٙ  ٌز٠ٓ ٠شفؼْٛالأشخبص ا. ف١ٙب

ٕ٘بن  ذ١ٌغ. لذ٠ّخِٙبساد  ش  زو  ر  ِٙبساد عذ٠ذح أٚ  ُ  ؼٍ  ر   ٌهر ؽزٝ ٌٛ رطٍت٠غبُ٘،  اٌغ١ّغ

اٌفشق لا رؾزٛٞ ػٍٝ فشق فشػ١خ . ٕ٘بن أٞ اعزضٕبءاد ٌٙزٖ اٌمبػذح ذ، ١ٌٚغفشقٌٍأٌمبة 

  .ِؼب، زؾ١ًٍاٌخزجبس أٚ وبلإِؼ١ٕخ  ِغبلادفٟ خظظخ زِ

و١ف١خ رؾ٠ًٛ فش٠ك ٍّٟ ػٍٝ ا٠ٌ -خج١ش عىشَٚٚلا ؽزٝ -لا أؽذ . رارٟرٕظ١ُ  راداٌفشق وّب أْ 

ٕز ظاٌلبئّخ  ٕز ظآٌِ  أعضاء اٌٝ ّ  وً ػؼٛ . ِٓ رٍمبء ٔفغ٠ٗمَٛ ثٙزا فش٠ك اٌ. لبثٍخ ٌلإطذاس ّ 

فؼب١ٌخ وفبءح ٚٓ ؾغِّ ٕزظ ػٓ ٘زا ٠  ٠اٌزآصس اٌزٞ . ً اٌّشبوًجشارٗ ٌؾً وخِ غخش ٠  فٟ اٌفش٠ك 

 .ًىفش٠ك واٌ

ألً ِٓ  اٌؼذد ػٕذِب ٠ىْٛ. اصٕبِْغ ص٠بدح أٚ ٔمظبْ  ،شخبصأعجؼخ  ٘ٛاٌؾغُ الأِضً ٌفش٠ك 

فمذ ، ٚأوضش ِٓ رٌه. ٔزبع١خالإاٌشثؼ فٟ ٔمض  اٌٝدٞ ئِّب ٠ ٠كفٟ اٌفش اٌزفبػ٠ًمً ، خّغخ

وؼخالأػّبي فٟ  صِخ ٌجؼغلااد اٌساٌّٙبٌؼغض فٟ ٌفش٠ك ا٠زؼشع  ٚثٙزا ٠ىْٛ ػبعضا   اٌشَّ

ٕز ظآٌِ  عضء ػٓ اخشاط ً  ل ّ  فٙزا ٠زطٍت ارا وبْ ٕ٘بن أوضش ِٓ رغغ أػؼبء،  أِب.ٌلإطذاس بث

 .٠جٟوٟ رذاس ثّٕٙبط رغش ذ اٌىض١ش ِٓ اٌزؼم١ذٌ  ٛر  اٌفشق اٌىج١شح . ثغبؽخ اٌىض١ش ِٓ اٌزٕغ١كثىً 

 ادٚس .ٍؾغٌُ ٝدٔٚالأأٝ لظٍؾذ الأٌ ٘برغبٚصِغ ثؼغ اٌفشق إٌبعؾخ ٚسغُ رٌه، فمذ طبدفٕب 

ٕز ظطبؽت اٌ ئد٠بْ ٠ أٞ "٠ٓخٕض٠ش"الا ارا وبٔب فٟ ٘زا اٌؼذ  ْبذسع ٠  لا خج١ش عىشَٚ ٚ ّ 

وؼخلبئّخ  ِٓ ب  ِٙبِ  .اٌشَّ

فٟ وً ِشح ٠زُ رغ١١ش أػؼبء . سوؼخ ِبٔٙب٠خ  ػٕذفش٠ك اٌ أػؼبء ٠غ١شْ أِٓ اٌّّىٓ 

 .اٌم١بَ ثٙزااٌؾزس ػٕذ  ٝزٛخ٠  ٚ .ؼبءيزرارٟ الإٔزبع١خ اٌّىزغجخ ِٓ اٌزٕظ١ُ اٌز  فبْ  ،فش٠كاٌ

 ص١ِٕخ اؽبساد
وؼخ ٌلإطذاس، اٌزخط١طٟ عزّبعالا ٟ٘ َٚعىش فٟ اٌض١ِٕخ الإؽبساد  عزّبعالا ،اٌشَّ

وؼخ، اٌزخط١طٟ  .ٌغىشَٚ ا١ٌِٟٛ عزّبعٚالا ٌٍشَّوؼخ الإعزؼبدٞ ٌٍشَّوؼخ، اٌّشاعؼخ ٌٍشَّ

 الإطذاس رخط١ؾ اعزّبع
ّْ أ٘ذاف ٚػًّ  ِخطؾ٘ٛ ٚػغ  الإطذاسرخط١ؾ اٌغشع ِٓ  جم١خ ٌعىشَٚ ٚخ ٌفشلىٓ ٠

و١ف ٔغزط١غ أْ ٔؾٛي : "زب١ٌخا٠ٌغ١ت ػٓ الأعئٍخ  طذاسالإرخط١ؾ . ٙبرٛاطٍٚ ٙبفّٙ ١ٙآداٌ
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ٕز ظ اٌٝ٘زٖ اٌشإ٠خ  ِ  ث ٔبعؼ ِ  صثٕبئٕب  ٝغبٚص سػٔزٍجٟ أٚ ّٔىٕخ؟ و١ف ٠ّىٕٕب أْ ؤفؼً ؽش٠مخ 

أػٍٝ راد  اٌجٕٛد  ، طذاسالإِٓ ف ذاٌٙؾذد ٠ طذاسالإ ِخطؾ. "الاعزضّبس؟ِٓ  اٌّشعٛٚاٌؼبئذ 

ٕز ظاٌلبئّخ بد فٟ الأ٠ٌٛٚ  ٙبزؼ١ّّٕبد اٌؼبِخ ٚاٌٛظبئف اٌزٟ عاٌغِّ ، اٌّخبؽش اٌشئ١غ١خ ،ّ 

ٌُ ٠زغ١ش را ا لبئ٠ٓ١ّٓ ع١ظلاْ اٌز  ١ٍٚٓ ؾزٌّّافخ ٍىغ١ٍُ ٚاٌزَّ ٍزَّ ٌزبس٠خ اٌؾذد ر   بوّب أٔٙ. الإطذاس

ّْ  ٚ٘ىزا .شٟء ػٕذ وً  طذاسٌلإ ّخطؾاٌ ا٘ز فٟىٓ ٌٍّٕظّخ رفمذ اٌزمذَ ٚاعشاء رغ١١شاد ٠

 .سوؼخ

، فبْ عزّبع٘زا الابٌؼًّ دْٚ ثعىشَٚ  خفشل ششػذ براف. ب  و١ٍ ب  اخز١بس٠ طذاسلإا رخط١ؾؼزجش ٠  

ظجؼ ١ع لإصاؽخ ٘زا اٌؼبئك صَلااٌ اٌؼًّٚ. ٠غت اصاؽزٗوؼبئك  بٚاػؾ   ع١ظٙش ٔزبئغٗغ١بة 

ٕز ظاٌلبئّخ ثٕذا فٟ   ّ. 

ٕز غاٌزُ رط٠ٛش ، ٠بعزخذاَ عىشَٚث ٕز ظاٌ اٌٝ ا  رض٠ذ عضء سوؼخوً  أْ ؽ١ش ب  دٚس٠ بدّ   ا  ، ثذءّ 

ٕز ظاٌذسعبد ٔؾٛ اٌشوؼبد ٠ض٠ذ ِٓ اٌاٌّض٠ذ ِٓ ٚ. ا  خطش١ٚخ أّ٘ ثبلأوضش  رّضًوً ص٠بدح ٚ .ّ 

ٕز ظآٌِ  ٚاسد اطذاس٘بشش٠ؾخ  ى ّ  ٕز ظاٌ ٠زٛفش ػذد وبف ِٓ اٌذسعبد ٔؾٛ ػٕذِبٚ .ًو   ّ، 

ٕز ظا٠ٌزُ اطذاس ، ٌّٓغزضّش٠ا ػٕذراد ل١ّخ   ّ. 

اٌزخط١ؾ   رٌه ٠زُ ِؼظُ ،ؾبلاداٌأوضش فٟ ، ٚطذاسالإ زخط١ؾٌ ؽش٠مخِؼظُ إٌّظّبد ٌذ٠ٙب 

عىشَٚ،  ػٕذ طذاسالإ رخط١ؾ فٟ. ِغ ِشٚس اٌٛلذ٠جمٝ ػٍٝ ِب ٘ٛ ػ١ٍٗ ٚ طذاسالإفٟ ثذا٠خ 

٪ ِٓ 20-15دح ِب لا ٠ض٠ذ ػٓ ٘زا اٌزخط١ؾ ػب٠زطٍت ٚ .٘ذف ػبَ ٚٔزبئظ ِؾزٍّخ دؾذَّ ٠  

عىشَٚ  اطذاسفبْ  ،ِٚغ رٌه. اٌزم١ٍذٞ طذاسالإ ِخطؾٗ إٌّظّخ ٌز١ٙئ غزٍٙىاٌزٞ راٌٛلذ 

فمؾ فٟ اٌٛلذ إٌّبعتزخط١ؾ بٌث٠مَٛ 
xxxi
ٚوزٌه  ،ٌشوؼخ اعزؼبدٞٚ ِشاعؼخػٕذ وً  

 ػِّٛبٚثٙز رىْٛ  .ا١ِٛ١ٌخعىشَٚ  بداعزّبػػٕذ  زخط١ؾ فمؾ فٟ اٌٛلذ إٌّبعتثبٌ

 .ٞاٌزم١ٍذ طذاسالإ رخط١ؾ ِغٙٛدادأوضش ثم١ًٍ ِٓ عىشَٚ فٟ  طذاسالإ رخط١ؾِغٙٛداد 

ٕز ظاٌفٟ لبئّخ اٌجٕٛد  أ٠ٌٛٚبد٠زطٍت رمذ٠ش ٚرؾذ٠ذ  طذاسالإ رخط١ؾ ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ ٚ .ّ 

فٟ عىشَٚ ٌٚىٕٙب ِغ رٌه ِف١ذح ػٕذ اعزخذاِٙب  اٌزٟ رمغ خبسط ٔطبقٚاٌزم١ٕبد ٌٍم١بَ ثزٌه 

 .اؽبسٖ

وؼخ  اٌشَّ
وؼخخلاي . اٌشَّوؼبد رخؼغ لإؽبس صِٕٟ ٚ. اٌذٚسح ٟ٘ اٌشَّوؼخ  خج١ش عىش٠َٚؼّٓ ، اٌشَّ

وؼخ ٘ذفرغ١١شاد ِٓ شؤٔٙب أْ رئصش ػٍٝ  ٠زُ اعشاء أٞلاأْ   ٘ذافالأفش٠ك ِٚىٛٔبد اٌ. اٌشَّ

وؼخػٍٝ ِذاس  بْصبثز ْظلالاّ٘ب ٠وِ غٛدح ٌٍاٌّؾذدح  وؼبد . اٌشَّ رزىْٛ ِٓ ٚرزؼّٓ اٌشَّ
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وؼخرخط١ط اعزّبع  ،ط٠ٛشي اٌزبػّأ ،ٟ ٌٍشَّ

وؼخ ٞدلاعزؼب، ٚااٌشَّوؼخِشاعؼخ   .ٌٍشَّ

ْٚ ذث، ٜخشرٍٛ الأ حٚاؽذاٌشَّوؼبد رؾذس 

 .ّٙبث١ٕ فٛلرأٞ 

فٟ ِغبي  ٌجٍٛؽ غب٠خ ِب؛غ ٠سبّشٕغض اٌر  

ٕز ظٕبء ثٟ ٘اٌغب٠خ ، رط٠ٛش اٌجشِغ١بد أٚ  ِ 

ّب ثِششٚع ِٓ رؼش٠ف وً ٠زىْٛ . ٔظبَ

اٌؼًّ إٌّغض  ٌجٕبء،اٙزا ٌ ِخطؾ، ثٕبإٖ شاد٠  

ٕز ظاٌ، ٚؾخطّٚفمب ٌٍ ػ١ٍٗ ِٓ ً اٌّؾظَّ  ّ 

 сжвϾЮϜ ϼϝАшϜ ЬϪвт ىً ِششٚع أفكٌٚ. رٌه

، ذا  ثؼ١الأفك  ٘زا ارا وبْ. ّخطؾٌا ٌظلاؽ١خ

ىض١ش ِٓ اٌر ضبس  لذزؼش٠ف، اٌ زغ١ش٠مذ ف

 ،وج١شح عذح ّخبؽشاٌىْٛ رلذ  ،اٌّزغ١شاد

ػًّ ٌٍّششٚع لا ٠زغبٚص  اؽبسعىشَٚ . ٌخا

 فوبؼمذ زَّ اٌ ؽ١ش ٠ىْٛ ٛاؽذ،اٌشٙش اٌ ٗأفم

اٌمذسح ػٍٝ اٌزٕجئ ٌٙزا اٌّششٚع ػٍٝ  ِشالجخلاثذ ِٓ . ِخبؽشح وج١شح ؼذثأ أفك٠ٚىْٛ اخز١بس 

اٌزٕجئ زؾىُ أٚ اٌ ٔطبق اٌّششٚع ػٓ طٚخشخطش ٝ وّب ٠غت اٌغ١طشح ػٍالألً وً شٙش، 

 .وزٌه ػٍٝ الألً وً شٙش

وؼخ رزٛلف٠ّىٓ أْ  ٕز ظاٌطبؽت ٚ. اٌّخظض ٌٙبلذ ٔٙب٠خ اٌٛلجً  اٌشَّ اٌزٞ اٌٛؽ١ذ ٘ٛ  ّ 

وؼخٌغبء لإغٍطخ اٌٌذ٠ٗ  رٌه رؾذ رؤص١ش ِٓ أطؾبة  فؼ٠ًٔٗ لذ أ، ػٍٝ اٌشغُ ِٓ اٌشَّ

ؽبعخ فٟ  اٌشَّوؼخ رىْٛزؾذ أٞ ٔٛع ِٓ اٌظشٚف لذ ف .غىشٌَٚخج١ش اٌفش٠ك أٚ اٌاٌّظٍؾخ، 

٘زا ٠ّىٓ . ِؼٕٝدْٚ  ِٕٙب ٙذفطبس اٌارا ِب  سوؼخاٌغبء  اٌٝأْ رٍغٝ؟ الإداسح لذ رؾزبط  اٌٝ

ثظفخ . اٌغٛق أٚ اٌزىٌٕٛٛع١بارا رغ١شد ظشٚف أٚ  ٙباٌششوخ ارغب٘غ١شد  اراأْ ٠ؾذس 

وؼخ ، ٠ٕجغٟ أْ رٍغٝػبِخ ِّٟ  اٌشَّ . اٌّؾ١طخ ٟ ظً اٌظشٚفاعزّشاس٘ب ف ارا ٌُ ٠ؼذ ِٓ إٌّطم

 .فؼً رٌهب  ِٕطم٠١ىْٛ  ، فبٔٗ ٔبدسا ِباٌشَّوؼخٚثغجت لظش ِذح  ،ِٚغ رٌه

ٕز ظاٌ لبئّخ ثٕٛد وً شاعغر  ، ِب سوؼخ ٝرٍغػٕذِب  را وبٔذ رّضً افٟٙ ِمجٌٛخ ". وٍّذأ  "اٌزٟ  ّ 

ٕز ظاٌفٟ ص٠بدح  ٕز ظاٌ لبئّخ فٟ اٌجٕٛد الأخشٜع١ّغ . شؾٕٙبسد اٚ ّ  وؼخ ّ   لبئّخ اٌٝشعغ ر   ٌٍشَّ

ٕز ظاٌ وؼخ أٙبء .ػبئؼب   ؼزجش٠اٌجٕٛد ٘زٖ أعً ٔغض ِٓ أ  أٞ ػًّ ٚ. الأ١ٌٚخ ٙبزمذ٠شارث ّ   اٌشَّ

 ١ؾخٔظ

 ٌٗ رز١ؼ عىشَٚ، ؽش٠مخ فش٠ك ٠جذأ ػٕذِب

 دْٚ اٌزؼٍُ أعجٛػ١ٓ ِٓ اٌشوؼبد

سثؾ  ٠ّٚىٓ .ا١ٌم١ٓ ػذَ فٟ اٌزّشؽ

سوؼز١ٓ ِؼب ِٓ اعً اٌز ضآِ ِغ فشق 

-راد دٚساد ِٓ أسثغ أعبث١غ )اخشٜ 

 .(اٌزشعّخ

 ١ؾخٔظ

أٔٗ اٌزضَ ثبوضش ِٓ  فش٠كاٌ أدسنارا 

، فبٔٗ ٠ٍزمٟ ِغ طبؽت إٌّزظ لذسرٗ

اٌجٕٛد أٚ رم١ٍض ٔطبق  ثؼغ لإصاٌخ

وؼخ إٌّزظاٌّخزبسح ِٓ لبئّخ  ارا ٚ .ٌٍشَّ

ِٓ ِزغغ زٛفش ػٍٝ ١عأٔٗ  فش٠كاٌ أدسن

ؼًّ ِغ طبؽت ٠ْ أ ١ّٗىٕف، اٌٛلذ

 .ػبفخ ثٕٛد أخشٜإٌّزظ لإ
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 عذ٠ذح وؼخسآخش ٌزخط١ؾ  اعزّبعاٌٍمبء فٟ دح ٚبؼ٠زٛعت ػ١ٍٗ ِّٛاسد، لأْ اٌغ١ّغ ا٠ٌغزٍٙه 

  .شبئغ عذا غ١ش  ٛ ٚ٘، ٌٍفش٠ك ب  ِئٌّىْٛ ٠غبٌجب ِب  اٌشَّوؼخأٙبء . ٚاؽلالٙب

وؼخ رخط١ؾ اعزّبع  اٌشَّ
صّبٟٔ  ٚ٘ٛ ِؾظٛس ص١ِٕب  فٟ .ٍذٚسحٌ ِخطؾٚػغ  اٌشَّوؼخ رخط١ؾ اعزّبع٠زُ خلاي 

وؼخعبػبد   صِٓ عزّبعٌٙزا الا خظض٠  ، ِذحألظش  اٌشَّوؼخارا وبٔذ . حٚاؽذ ٠خشٙش ٌىً س 

اٌزخط١ؾ  اعزّبع ىْٛ، ٠أعجٛػ١ٓ اٌشَّوؼخؽٛي  ارا وبْ اٌّضبي،ػٍٝ عج١ً )ٙب عت ؽٌٛب٠ٕألً 

وؼخ اعزّبع رخط١ؾ٠زىْٛ ٚ(. ٌّذح أسثغ عبػبد ِب ش ٠مشراٌغضء الأٚي ٘ٛ . ٠ٓأعضِٓ  اٌشَّ

وؼخع١زُ اٌم١بَ ثٗ فٟ  وؼخأسثغ عبػاؽبس ِٓ )اٌغضء اٌضبٟٔ ٚ. اٌشَّ ٘ٛ ( ٠خشٙش بد ٌىً س 

ٕز ظاٌء ِٓ ضعٌجٕبء  ،فش٠كخ اٌؼًّ ِٓ ؽشف ا١ٌو١فرؾذ٠ذ   .اٌشَّوؼخخلاي  ّ 

وؼخرخط١ؾ  عزّبعلاشٛؽبْ ٕ٘بن  عىشَٚ  ثؼغ فشق". و١ف؟" شٛؽٚ" ِبرا؟" شٛؽ: اٌشَّ

ؽت بط، ٠ؼشع ٕٚ٘ب ."ِبرا؟"عىشَٚ ِغؤٌخ  خزٕبٚي فشلرالأٚي، اٌشٛؽ فٟ . ّٙبغّغ ث١ٕر

ٕز ظاٌ ٕز ظاٌلبئّخ  اٌجٕٛد ِٓ ّ  ِب ٟ٘ رؾذ٠ذ عً أِؼب ِٓ  ْٛؼ٠ٍّٚ. ٌٍفش٠ك ؼ١ٍباٌ بدالأ٠ٌٛٚراد  ّ 

ٕز ظاٌلبئّخ ػٍٝ  عزّبعفٟ ٘زا الاذ ٠ّ ؼز. بدِخاٌم اٌشَّوؼخخلاي  ١زُ رط٠ٛش٘باٌزٟ عف بئٛظاٌ  ّ ،

ٕز ظاٌ ؾٛدسط ِٔٓ ُ أغبصٖ ر ِب خشآ رغذس ٚ. فش٠ك، ٚالأداء اٌغبثك ٌٍفش٠كٌٍاٌؼًّ ، لذسح ّ 

َُّ الإشبسح أْ  اٌمبدس ٚؽذٖ فش٠ك ٌفب. فمؾ ٌفش٠ك٠مزظش ػٍٝ امبئّخ اٌ ِٓ ٌفش٠كاٌزٞ ٠خزبسٖ ا اٌى

 .اٌّمجٍخ اٌشَّوؼخٕغضٖ خلاي ٠رم١١ُ ِب ٠ّىٓ أْ ػٍٝ 

ٕز ظاٌلبئّخ ِٓ  عضء ثؼذ اخز١بس وؼخ٘ذف ْ ٠ٛى، ّ  د اٌشَّ ذِّ ع١زُ  غب٠خ   اٌشَّوؼخ٘ذف  ٚ. لذ ؽ 

ٕز ظاٌلبئّخ ِٓ  غضءخ اٌؤد٠  رؾم١مٙب ِٓ خلاي ر اٌزٛع١ٗ ٌٍفش٠ك ث١بْ ٠ٛفش  ٘زاٚ. اٌّزفك ػ١ٍٗ ّ 

 .طذاسالإِٓ ٘ذف  عضء اٌشَّوؼخ٘ذف  ٠ٚؼزجش .سطذ  اٌ زا٘ثٕبء اٌغجت فٟ  ٓػ

وؼخاٌغجت فٟ ٚعٛد ٘ذف  اٌزٟ  ٛظبئفاٌفش٠ك ٘بِشب ٌٍّٕبٚسح ثخظٛص اٌ٘ٛ اػطبء  اٌشَّ

ٚظ١فخ ثشِغخ : "٘ٛ اٌشَّوؼخ ٘زٖ ِٓ ْ اٌٙذف٠ٛى ػٍٝ عج١ً اٌّضبي، ٠ّىٓ أْ. ع١زُ رط٠ٛش٘ب

اٌفش٠ك ّب ١ٕٚث .."دظفمباعزشداد اٌرزؾًّ إِٓخ ٚع١طخ شش٠ؾخ  ػجش ضثْٛاٌؽغبة رؼذ٠ً 

ً ٠  ٗ، فبٔٗ زِٓ أعً رٍج١ٚ. وشرٗارفٟ  دائّب  اٌٙذف  فع ٘زا، فبٔٗ ٠ؾ٠ؼًّ ِّ صِخ لااٌ اٌزىٌٕٛٛع١بؼ

طبؽت  ِغفش٠ك ا٠ٌزؼبْٚ فؼٕذ٘ب ، ٌفش٠كا ٗطؼت ِّب وبْ ٠زٛلؼاٌؼًّ أرج١ٓ أْ ارا . ١فخظٌٍٛ

ٕز ظاٌ  .اٌّزفك ػ١ٍٙب ١فخظاٌٛ ِٓء فمؾ عضلإدساط  ّ 

 ٘زا خلاي ."و١ف؟"فش٠ك ِغؤٌخ ا٠ٌزٕبٚي ، اٌشَّوؼخرخط١ؾ  اعزّبعاٌضبٟٔ ِٓ  شٛؽفٟ اٌ

وؼخأسثغ عبػاؽبس ِٓ ) عزّبعالآِ  شٛؽاٌ رؾذ٠ذ ٠ؼًّ اٌفش٠ك ػٍٝ  ،(٠خشٙش بد ٌىً س 
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ٕز ظاٌلبئّخ اٌّخزبس ِٓ  غضءاٌزشعّخ ٌخ اٌؼًّ ١و١ف  اٌٝ (ِبرا) عزّبعالأٚي ِٓ الا شٛؽاٌأصٕبء  ّ 

ٕز ظآٌِ  وبًِ ءضع ش٠ك ٠ىزشف اٌفزظ١ُّ ٚأصٕبء اٌ. زظ١ُّ اٌؼًّثجذأ ٠فش٠ك ػبدح ِب اٌ .ّ 

ٕز ظاٌلبئّخ  اٌلاصَ ٌزؾ٠ًٛ ٍؼًٌّ فظٍخأعضاء ِ٘زٖ اٌّٙبَ . اٌّٙبَ أْ  ٠ٕجغٟ. ٠ؼًّبِظ ٔثش اٌٝ ّ 

٘زٖ اٌلائؾخ ِٓ اٌّٙبَ رغّٝ  .فٟ ألً ِٓ ٠َٛ ٚاؽذ بثؾ١ش ٠ّىٓ اٌم١بَ ثٙ فظٍخِاٌّٙبَ رىْٛ 

 اعزّبعفٟ  ، ٠ٚمَٛ ثزٌهاٌشَّوؼخ لبئّخ فٟ بٌّٙبَرار١ب  ٌٍم١بَ ثش٠ك اٌف ُظ٠ٕز. اٌشَّوؼخ لبئّخ

وؼخرخط١ؾ  وؼخفٟ اٌٛلذ إٌّبعت خلاي ػٕذ اٌؾبعخ  أٚ اٌشَّ  .اٌشَّ

ٕز ظا٠ٌىْٛ طبؽت  لبئّخ  ٌزٛػ١ؼ اٌشَّوؼخرخط١ؾ  اعزّبعاٌضبٟٔ ِٓ  شٛؽا خلاي اٌعذ  اٛزِ ّ 

ٕز ظاٌ  فجبِىبٔٗ، ِٓ اٌؼًّ م١ًٍأٚ اٌٗ اٌىض١ش ٌذ٠ فش٠ك أْاٌ أدسنارا . ؼخمب٠اٌٌٍّّغبػذح فٟ ٚ ّ 

ٕز ظاٌ لبئّخؽٛي  اٌزفبٚع ِؼبٚدح  ِغ ّ 

ٕز ظاٌطبؽت  أ٠ؼب دػٛح  فش٠كٌٍ ٠ّٚىٓ .ّ 

أشخبص آخش٠ٓ ٌٍؾؼٛس ِٓ أعً رمذ٠ُ 

فٟ ٘زا . اٌّغبي اٌزم١ٕخ أٚ ٕظبئؼ ؽٛياٌ

اِب  :أٔٗفش٠ك عذ٠ذ ذسن ٠  ِب  ا  وض١ش ،عزّبعالا

١ٌٚظ ، وفش٠ك عّؼب  ؼ غج  ع١أٚ  عّؼب   قغش  ع١

د بػزّالا ػ١ٍٗاٌفش٠ك أْ ذسن ٠  . ثشىً فشدٞ

زٕظ١ُ ث٘زا، ٠جذأ  ٗوادسٚػٕذ ا. ػٍٝ ٔفغٗ

 .ؽم١مٟفش٠ك لارخبر خظبئض ٚعٍٛن ٕفغٗ ثٔفغٗ 

وؼخ شاعؼخِ  اٌشَّ
وؼخ ٔٙب٠خ ػٕذ أسثغ  ِؾظٛس ص١ِٕب  فٟ اعزّبع ٘ٛٚ .اٌشَّوؼخ شاعؼخِ اعزّبعؼمذ ٠  ، اٌشَّ

وؼخعبػبد  وؼخٌ .حٚاؽذ ٠خشٙش ٌىً س  ألً  صِٓ عزّبعٌٙزا الا خظض٠  ، ِذحألظش  ش 

وؼخؽٛي  ارا وبْ ػٍٝ عج١ً اٌّضبي،) اٌشَّوؼخعت ؽٛي ب٠ٕ  اعزّبعىْٛ ، ٠أعجٛػ١ٓ اٌشَّ

وؼخ شاعؼخِ ٠ٕبلش، اٌشَّوؼخ شاعؼخِخلاي  (.١ٌّٓذح عبػز اٌشَّ
4

فشلخ عىشَٚ وً ِٓ  

ٟ زاٌزغ١١شاد اٌ اٌٝبفخ ػثبلإٚ ٘زا ػٍٝثٕبءا  . اٌشَّوؼخخلاي  أغبصٖأطؾبة اٌّظٍؾخ ِب رُ ٚ

ٕز ظاٌ لبئّخفٟ أد شؽ وؼخخلاي  ّ  ٠ٕبلشْٛ ( أطؾبة اٌّظٍؾخٚفشلخ عىشَٚ )ُ ، فبٔٙاٌشَّ

 إٌّغضح لظذ فبئٛظٌٍ، ِغ ػشع عٍغخ غ١ش سع١ّخٙزٖ ف. باٌزٟ ٠ّىٓ اٌم١بَ ثٙ خزب١ٌاٌالأِٛس 

 .لاؽمب  اٌم١بَ ثٗ رؼض٠ض اٌزؼبْٚ ؽٛي ِب ٠غت 

                                                 
 .ٔبلش فٟ ارغبٖ رؼبْٚ ١ٌٚظ ربعش: اٌزشعّخ 4

 ١ؾخٔظ

اٌجٕٛد ٪ ِٓ ِغّٛع 70-60ػبدح ، فمؾ 

فٟ ٠زُ اٌزخط١ؾ ٌٙب  وؼخشَّ اٌ فٟ لبئّخ

وؼخرخط١ؾ  اعزّبع ف١زُ اٌجبلٟ أِب  .اٌشَّ

 ٝؼط٠  ، أٚ فٟ ٚلذ لاؽكٗ رفظ١ٍ

ب  خلاي ؾًٍ لاؽمرمذ٠شاد وج١شح ر  

 .وؼخشَّ اٌ
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ٕز ظاٌطبؽت ؾذد ٠   :ػٍٝ الألً اٌؼٕبطش اٌزب١ٌخ عزّبعالا٠زؼّٓ  ِٚب ّبي ٌٗ ِٓ أػبوِّب رُ ا ّ 

. بٙ، ٚو١ف ؽٍِشبوًِٓ ٚاعٗ ِٚب  اٌشَّوؼخخلاي ثشىً ؽغٓ  شَّ ِفش٠ك ِب ا٠ٌٕبلش . ثؼذٌُ ٠زُ 

ٕز ظاٌطبؽت ٠ٕبلش . ػٍٝ الأعئٍخ ٠غ١تفش٠ك اٌؼًّ اٌزٞ لبَ ثٗ، ٚاٌؼشع صُ ٠ ٕز ظاٌلبئّخ  ّ   ّ 

صُ ٠ؼشع .اٌؾبٌٟ بشىٍٙػٍٝ 
5
 غشػخافزشاػبد ِخزٍفخ ٌ ٍٝػ ثٕبءا  خ ِٛاػ١ذ الإٔغبص اٌّؾزٍّ 

اٌم١بَ ثٗ ثبٌٕغجخ ٌّب ٠غت  رٌه ٘ذد ِٚب ٠ؼ١ٕٗبشِب اٌّغّٛػخ ثؤوٍّٙب  شٚثؼذ رٌه رٕبلِ  .فش٠كاٌ

وؼخ شاعؼخِاْ . لاؽمب   وؼخرخط١ؾ  عزّبعلاػب١ٌخ  ل١ّخسو١ضح راد رٛفش  اٌشَّ  .اٌزب١ٌخ اٌشَّ

وؼخ الإعزؼبدٞ  ٌٍشَّ
وؼخ شاعؼخِثؼذ  وؼخٌزخط١ؾ اٌّمجً  عزّبعٚلجً أؼمبد الا اٌشَّ فشلخ عىشَٚ ؼمذ ر، اٌزب١ٌخ اٌشَّ

وؼخ ب  اعزؼبد٠ ب  اعزّبػ وؼخعبػبد صلاس  ِؾظٛس ص١ِٕب  فٟ اعزّبع .ٌٍشَّ  ٠خشٙش ٌىً س 

وؼخٌ) .حٚاؽذ وؼخعت ؽٛي ب٠ٕألً  صِٓ عزّبعٌٙزا الا خظض٠، ِذحألظش  ش  فٟ ٘زٖ  (.اٌشَّ

ػٍٝ  ،ِّٗٚبسعبرعىشَٚ  ِٕٙبط اؽبس ِشاػبحِغ  ،فشلخ عىشَٚ خج١ش عىش٠َٚشغغ ، اٌغٍغخ

وؼخفٟ زط٠ٛش ٌغؼٍٙب أوضش فؼب١ٌخ ِٚزؼخ ٙب فٟ اٌزؽش٠م ِشاعؼخ  حوزت ػذ٠ذٕٚ٘بن . خاٌّمجٍ اٌشَّ

 .ٌٍشَّوؼخ عزؼبدٞٙب أصٕبء الإاعزخذاِ ٠ّٓىرم١ٕبد ِف١ذح رزؾذس ػٓ 

ف١ّب ٠خض  الأخ١شح اٌشَّوؼخ ػ١ٍٙب ١خ اٌزٟ ِشَّدى١فاٌفؾض ٘ٛ عزؼبدٞ الااٌغشع ِٓ ٘زا 

ت ٚ ٠ظٕف ؽغؾذد ٠أْ ٌٗ ٠ٕجغٟ فؾض اٌٚ٘زا . دٚادالأٚإٌّٙبط  ،اٌؼلالبد، خبصشالأ

ػٍٝ ٔؾٛ أٔٙب أٔغضد  ٌٛ ،ٚرٍه اٌزٟ ،اٌشئ١غ١خ اٌزٟ عبسد ػٍٝ ِب ٠شاَ جٕٛدأ٠ٌٛٚبد اٌ

عىشَٚ،  خلفشرى٠ٛٓ  ا٘ز ٠خضٚ. فؼًأؽبي ػٍٝ  ِٛسرغؼً الأشؤٔٙب أْ ٓ ِْ بىٌِخزٍف 

خ ٍّاٌطشق اٌّغزؼ، ٚٚعبئً الارظبلاد ،"أوًّ"وٍّخ رؼش٠ف  ،، الأدٚادعزّبعٚرشر١جبد الا

ٕز ظاٌ لبئّخثٕٛد شعّخ ٌز وؼخثؾٍٛي ٔٙب٠خ اعزؼبدٞ  ."وبٍِخ" أعضاء اٌٝ ّ  فشلخ ٌ، ٠ٕجغٟ اٌشَّ

وؼخفٟ ٘ب ز١رٕفع١ؼًّ ػٍٝ اٌزٟ ٚ بد لبثٍخ ٌٍم١بطذ رؾغ٠ٕ١ؾذرعىشَٚ  ٘زٖ ٚ . خاٌّمجٍ اٌشَّ

 .اٌزغش٠جٟ ذ فٟ إٌّٙبطم  ػ١ٍّخ اٌزفإٌبرظ ػٓ ف اٌزى١  ٟ٘ اٌزغ١١شاد 

 ا١ٌِٟٛ عىشَٚ اعزّبع
. ا١ٌِٟٛعىشَٚ  اعزّبع ٝذػ٠ف ٚاٌزى١  ذ م  ٍزفٌ اعزّبعفٟ  دل١مخ 15غزّغ ١ِٛ٠ب ٌّذح ٠وً فش٠ك 

، عزّبعخلاي الا. اٌشَّوؼخفٟ ٔفظ اٌٛلذ ٚٔفظ اٌّىبْ ؽٛاي  ا١ٌِٟٛعىشَٚ  اعزّبع٠ىْٛ ٚ

 :ِب ٠ٍٟ عؼشوً ػؼٛ فٟ اٌفش٠ك ٠

                                                 
 ثٕبءا  ػٍٝ رٛلؼبرٗ: اٌزشعّخ 5
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 الأخ١ش؛ عزّبعِٕز الا ٖأٔغض ِب( 1

 ؛اٌّمجً عزّبعٞ اٌم١بَ ثٗ لجً الا٠ِٕٛب ( 2

 .ؽش٠مٗ شعزرؼاٌزٟ ِب ٟ٘ اٌؼمجبد ( 3

د ؾذر  وّب أٔٙب  طًٛاؾغٓ اٌزر   بد أخشٜ،اعزّبػغٕٟ ػٓ ٚاٌزٟ ر  ، خا١ِٛ١ٌعىشَٚ  بداعزّبػ

ِغزٜٛ ِٓ  ٓؾغ  ؼضص عشػخ ارخبر اٌمشاس، ٚر  جشص ٚر  ر  ، مذًَ اٌؼمجبد اٌزٟ رؼزشع اٌز٠ضر  ٚ

 .ٌغ١ّغذ إػع بٌّششٚثاٌّؼشفخ 

 اعزّبعاٌفش٠ك ٘ٛ اٌّغئٚي ػٓ رغ١١ش ٚ. عزّبعفٟ الا اٌفش٠كػٍٝ ٌمبء  خج١ش عىش٠َٚغٙش 

جش ػ ا  لظ١ش ١ِٟٛاٌعىشَٚ  اعزّبعجمٟ ٠  و١ف اٌفش٠ك  خج١ش عىشَٚؼٍُ ٠  . ا١ٌِٟٛعىشَٚ 

اؽزشاَ اٌمبػذح اٌزٟ ِٓ شؤٔٙب ػٍٝ ؼًّ ٠  وّب . عبصح فٟ اٌىلاَمٛاػذ ٚالإٙش ػٍٝ رطج١ك اٌاٌغ  

 .١ِٟٛاٌعىشَٚ  اعزّبع فٟ ؤٞ ؽبيثً زذخُّ اٌ أٚثبٌزؾذس  لا ٠غّؼ ٌٗ "اٌذعبط"أْ 

الأشخبص ١ٌظ لأؽذ الا فٙٛ  .ؼشفخ اٌزمذَ فٟ اٌّششٚعٌّب اعزّبػ١ٌظ ١ِٟٛ اٌعىشَٚ  اعزّبع

ٕز ظاٌ لبئّخثٕٛد  ْٛؾٌٛاٌز٠ٓ ٠ ٕز ظأٌؾٛ  دسعبد اٌٝ ّ  ٙذف ثفش٠ك اٌ َاٌزضا(. اٌفش٠كُٚ٘ ) ّ 

ٕز ظاٌ ِٓ لبئّخ اٌجٕٛدثزٍه ، ٚاٌشَّوؼخ مذَ ٔؾٛ رؾم١ك ٍز  ٌ ذ  مُّ ٘ٛ رف١ِٟٛ اٌعىشَٚ  اعزّبع. ّ 

وؼخِٓ اٌٙذف   أخشٜ بداعزّبػ١ِٟٛ اٌعىشَٚ  اعزّبعلذ رزشرت ػٓ ٚ(. خصلاصعئٍخ الأ) اٌشَّ

شفغ ٚاٌمظذ ِٓ رٌه ٘ٛ اٌ. اٌشَّوؼخفٟ  خي اٌّمجٍبػّلإعشاء رؼذ٠لاد ػٍٝ الأرىْٛ  ِب ػبدح

 .اٌزغش٠جٟ عىشَٚ عبع١خ فٟ ِٕٙبطأٌجٕخ  عزّبعالا٘زا ٠ٚؼزجش . ٌٗٙذفاٌفش٠ك  ثٍٛؽِٓ اؽزّبي 
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 عىشَٚ أدٚاد

ٕز ظاٌلبئّخ ػٍٝ عىشَٚ  أدٚادرشًّ  ٚاٌشعُ  اٌشَّوؼخلبئّخ  ،اٌشعُ اٌج١بٟٔ ٌزمذَ الاطذاس ،ّ 

وؼاٌج١بٟٔ ٌزمذَ   .خاٌشَّ

ٕز ظاٌلبئّخ   ٚاٌشعُ اٌج١بٟٔ ٌزمذَ الاطذاس ّ 
ٕز ظ  ّ ٕز ظ اٌزٟ ػٍٝ اٌفش٠ك رط٠ٛش٘ب ِذسعخ فٟ لبئّخ اٌ  ّ ٕز ظ ٘ٛ  .ِزطٍجبد اٌ  ّ طبؽت اٌ

اٌّغئٚي ػٓ رٛفش ٘زٖ اٌمبئّخ ِغ 

ٚرغذس الإشبسح . ِؾز٠ٛبرٙب ٚرؾذ٠ذ أ٠ٌٛٚبرٙب

ٕز ظ ٠غزؾ١ً اوّبٌٙب  ّ رؾزٛٞ . أْ لبئّخ اٌ

ٕز ظ ػٍٝ اٌّزطٍجبد   ّ اٌظ١غخ الأ١ٌٚخ ٌمبئّخ اٌ

غ ٓ ف   . ّٙٙباٌّؼشٚفخ ػٕذ اٌجذا٠خ ٚاٌزٟ ؽ 

ٕز ظ ٚاٌّؾ١ؾ ا ٚرزغ١ش اٌمبئّخ  ّ ٌزٞ ثزغ١ش اٌ

ً ف١ٗع١   ٕز ظ رزغ١ش ثبعزّشاس .غزؼّ  ّ  فمبئّخ اٌ

ٕز ظ  ّ وٟ ٠ىْٛ ِٕبعجب  ٌزؾذ٠ذ ِزطٍجبد اٌ

ٚؽبٌّب ٕ٘بن . ِغ اػزجبس إٌّبفغخ ِٚف١ذا

ٕز ظ ٕز ظفٕٙبن لبئّخ ٌٍ ِ   .أ٠ؼب ّ 

ٕز ظ رّضً وً ِب٘ٛ ػشٚسٞ    ّ لبئّخ اٌ

ٕز ظٚاطذاس  ٌزط٠ٛش أٙب لبئّخ . ٔبعؼ ِ 

، اٌٛظبئف، رؾزٛٞ ػٍٝ ع١ّغ اٌّضا٠ب

اٌزٟ  اٌزم١ٕبد، اٌزؾغ١ٕبد ٚالإطلاؽبد

رشىً وً اٌزغ١١شاد اٌزٟ ع١زُ ادخبٌٙب ػٍٝ 

ٕز ظ ٌٍؾظٛي ػٍٝ الإطذاساد   ّ اٌ

ٕز ظ ٌٙب . اٌّغزمج١ٍخ  ّ اٌجٕٛد فٟ لبئّخ اٌ

٠ٌٛٚخ الأٛطف، اٌ: اٌخبط١بد اٌزب١ٌخ

ػٍٝ لذس  اْ ٠خ ثٕبءٛٚر ؾغت الأٌٚ. زمذ٠شاٌٚ

ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ . سحاٌّخبؽشح، اٌم١ّخ ٚاٌؼشٚ

 .اٌخبط١بدزٖ ِٓ اٌزم١ٕبد ٌزم١١ُ ٘

 ١ؾخٔظ

ّ  ر   ٕزظ ذسط ػبدح ػٕبطش لبئّخ اٌ

ؽبلاد "، ٚ"ومظض اٌّغزؼًّ"

خ، ٌٚىٕٙب ِلائِّٟ٘ أ٠ؼب " الإعزخذاَ

رؼزجش أفؼً ٌلإعزؼّبي فٟ رط٠ٛش 

اٌزٟ رؾزبط اٌٝ دلخ )اٌجشاِظ اٌؾشعخ 

 (.ػب١ٌخ ٌخطٛسرٙب ػٍٝ اٌؾ١بح أٚ اٌّّٙخ

 

 ١ؾخٔظ

ِٓ ٪ 10ّؼٟ فشق عىشَٚ أوضش ِٓ ر  

وٟ لبئّخ إٌّزظ فٟ ِؼبٌغخ وً سوؼخ 

. اٌٛاسد اػلاٖ لبئّخ إٌّزظ رؼش٠فك رٛاف

 ،فٟ ٘زا اٌّغزٜٛ ِٓ اٌزؼش٠ف اٌزفظ١ٍٟ

لبئّخ إٌّزظ اٌزٟ فٟ أػٍٝ ثٕٛد رىْٛ 

ٚالأوجش  ،الأ٠ٌٛٚخ اٌمظٜٛراد ) اٌمبئّخ

غًٙ أغبص٘ب خلاي ِمغّخ ؽزٝ ٠  ( أ١ّ٘خ

 ذٍٍؽ  فٙزٖ اٌجٕٛد رىْٛ لذ  .اٌشوؼخ

ٚػٕذِب . اٌّؼبٌغخ  خلايع١ذأ  عذ سد  ٚ

فٟ رىْٛ اٌجٕٛد ، اعزّبع اٌشوؼخ ؼمذ٠ٕ

ً غٙ  ٠ٚع١ذأ  لذ فّٙذ  أػٍٝ اٌمبئّخ

 .اخز١بس٘ب

http://dictionary.sensagent.com/ملائِم/ar-ar/
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ٕز ظ ؽغت الأ١ٌٚبدر     ّ ٚرزشرت ػٓ اٌجٕٛد راد الأ٠ٌٛٚخ اٌمظٜٛ الأشغبي . ظٕف ثٕٛد لبئّخ اٌ

فىٍّب وبٔذ أ٠ٌٛٚخ ثٕذ ِب ػب١ٌخ، وٍّب وبٔذ اٌؾبعخ ا١ٌٗ ٍِؾخ ٚوبْ . اٌزٟ ٠غت اٌم١بَ ثٙب أٚلا

اعّبع ؽٛي اٌزفى١ش ف١ٗ ػ١ّمب ، ٚوبْ ٕ٘بن 

أ٠ٌٛٚخ رىْٛ أوضش  اٌجٕٛد الأػٍٝ. ل١ّزٗ

ٚػٛؽب ٚأوضش رفظ١لا ِٓ رٍه اٌزٟ رىْٛ 

ً رمذ٠شاد ٚثٙزا ر ؾظَّ . ألً أ٠ٌٛٚخ ػٕٙب

ِٚض٠ذ ِٓ  أوجش أفؼً ٌم١بِٙب ػٍٝ ٚػٛػ

ٚػٍٝ اٌؼىظ، وٍّب وبٔذ أ٠ٌٛٚخ . فظ١ًاٌز  

زفظ١ً ألً، ؽزٝ اٌثٕذ ِٕخفؼخ وٍّب وبْ 

 .٠ؾ١ٓ ٚلذ ِؼبٌغزٗ

ٕز ظوٍّب اعز ؼًّ  ٕز ظ ا ِب ِ   ّ سرفؼذ ل١ّزٗ ٚرضا٠ذد سدٚد فؼً اٌّغزؼ١ٍّٓ ٚثزٌه رّٕٛ لبئّخ اٌ

فبٌّزطٍجبد لا رزٛلف . ٚرظجؼ أوضش ش١ٌّٛخ

ٕز ظ ٚص١مخ . ػٓ اٌزغ١ش  ّ ِّب ٠غؼً ِٓ لبئّخ اٌ

اٌزغ١١شاد فٟ ِزطٍجبد اٌؼًّ، ظشٚف . ؽ١خ

 ٘ئلاءوً  ،ْٛٚاٌّٛظفاٌغٛق، اٌزم١ٕـبد، 

ٕز ظ ْٛغججلذ ٠    ّ ٌٍٚؾذ . رغ١١شاد فٟ لبئّخ اٌ

ٔغبصٖ ِٓ ػًّ، فبٌجٕٛد آِ اػبدح ِب رُ 

 .راد الأ١ٌٚخ اٌؼ١ٍب ٟ٘ اٌزٟ ثؾبعخ ٌٍزفظ١ً

ٕز ظ اٌزٟ ع١شزغً ػ١ٍٙب اٌفش٠ك   ّ ثٕٛد لبئّخ اٌ

خلاي اٌشوؼبد اٌمبدِخ ٠زُ رغض٠ئ٘ب ؽزٝ 

ٕٙٝ داخً ٠ىْٛ ِٓ اٌّّىٓ ٌىً ػٕظش أْ ٠  

وؼخِذح   .اٌشَّ

ٕز ظ ٌجب ِب رؼًّ فشقغب  ّ ٕز ظٚ رغزؼًّ لبئّخ . عىشَٚ ِزؼذدح ِؼب ػٍٝ ٔفظ اٌ ٚاؽذح ٌٛطف  ِ 

ٕز ظؤاٌؼًّ اٌّمجً ثش  ّ ٠ّٚىٓ . ٚػٕذ٘ب ٠ّىٓ اػبفخ خبط١خ ٌجٕٛد اٌمبئّخ ٌزغ١ّؼُٙ. ْ ٘زا اٌ

غزخذَ ٘زا اٌزغ١ّغ زم١ٕبد أٚ إٌٙذعخ، ٚغبٌجب ِب ٠  اٌ ٌٍزغ١ّغ أْ ٠ىْٛ ػٍٝ أعبط اٌٛظبئف،

 .ٛع١ٍخ ٌزٕظ١ُ اٌؼًّ ث١ٓ ِخزٍف فشق اٌغىشَٚو

ٌلاصِخ ٌزؾم١ك اٌجٕٛد ا٠غغً اٌشعُ اٌج١بٟٔ ٌزمذَ الإطذاس ػجش اٌضِٓ ؽظ١ٍخ اٌّغٙٛداد 

ٕز ظ  ّ ؼّبي أٞ ٚؽذح ِخزبسح ِٓ ؽشف فشلخ زاٌزمذ٠شاد ٠ؼجش ػٕٙب ثبع. اٌّزجم١خ فٟ لبئّخ اٌ

 .بدٚػبدح ِب رىْٛ اٌٛؽذاد اٌض١ِٕخ سوؼ. عىشَٚ ٚإٌّظّخ

 ١ؾخٔظ

 اٌم جٛي اخزجبساد رغزخذَ غبٌجب ِب

فٟٙ  .إٌّزظ ٌجٕٛد لبئّخ أخشٜ وخبط١خ

 اٌّفظً ٌٍجٕذ رغزجذي إٌضغبٌجب ِب 

أْ ٠خؼغ ٠ٕجغٟ ثٛطف اٌزغبسة اٌزٟ 

 ".اوزًّ" ٠ؼزجشأٔٗ لذ ٌٙب اٌجٕذ ثٕغبػ ٌىٟ

 ١ؾخٔظ

 ثٕٛد اػبفخ رزُ إٌّظّبد، ثؼغ فٟ

أغبصٖ ِٓ  رُثشىً ٠فٛق ِب  إٌّزظ ٌمبئّخ

 ِغطؼ ارغبٖ خؾ ػٓ رٌه ٠ٕزظ لذ. ػًّ

 ٘زا ػٓ ٌٍٚزؼ٠ٛغ .ِب ٔٛػب رظبػذٞ أٚ

أسػ١خ  أشبء ٠ّىٓ اٌشفبف١خ ػٍٝ ٌٍٚؾفبظ

. الأػّبي اصاٌخ أٚ اػبفخ ػٕذ عذ٠ذح ثذء

 رؼ١ف أْغذ٠ذح اٌسػ١خ الأ ٠ٕجغٟ ػٍٝ

 اٌٙبِخ، وّب ٠غت اٌزغ١١شاد فمؾ رض٠ً أٚ

 .ع١ذا   ِٛصمخ رىْٛ أْ
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ٕز ظ فٟ اٌجذا٠خ أصٕبء رخط١ؾ الإطذاس، ٚػٕذ أشبئٙب ثؼذ رٌه  ّ  .ر ؾغت رمذ٠شاد ثٕٛد لبئّخ اٌ

ٕز ظ ٠زُ ِشاعؼزٙب ٚرٕم١ؾٙب  ّ . ٠ّىٓ رؾذ٠ضٙب فٟ أٞ ٚلذ ،ِٚغ رٌه. ٚخلاي رظ١ٕف لبئّخ اٌ

ٕز ظ اٌزؤص١ش ػٍٝ اٌفش٠ك ِٓ. اٌفش٠ك ٘ٛ اٌّغئٚي ػٓ ع١ّغ اٌزمذ٠شاد  ّ خلاي  ٠ّٚىٓ ٌظبؽت اٌ

اٌّغبػذح ػٍٝ فُٙ ٚاخز١بس اٌّمب٠ؼبد، 

مذ٠ش إٌٙبئٟ ٠جمٝ ِٓ زٌٚىٓ ٚػغ اٌ

ٕز ظ فٟ ٠ؾز. اخزظبص اٌفش٠ك  ّ فع طبؽت اٌ

ٕز ظ ٚاٌشعُ  رؾذ٠شوً ٚلذ ثآخش   ّ ٌمبئّخ اٌ

. اٌج١بٟٔ ٌزمذَ الإطذاس ٚاػؾب  ٌٍغ١ّغ

ثٕبءا ػٍٝ اٌزغ١١ش فٟ  ٠ّٚىٓ سعُ خؾ الارغبٖ

 .اٌؼًّ اٌّزجمٟ

وؼخلبئّخ  وؼخٚاٌشعُ اٌج١بٟٔ ٌزمذَ  اٌشَّ  اٌشَّ

وؼخرزؤٌف لبئّخ  ٕز ظ  ِٓ اٌّٙبَ اٌزٟ ع١مَٛ ثٙب اٌفش٠ك ٌزشعّخ اٌشَّ  ّ دسعخ  اٌٝثٕٛد لبئّخ اٌ

وؼخرخط١ؾ  اعزّبعٚاٌىض١ش ِٕٙب ٠زُ ادساعٙب خلاي . ِٓ اٌٛظبئف "وبٍِخ"  فٙزٖ اٌمبئّخ. اٌشَّ

وؼخِٓ ف ذٙاٌصَ اٌزٞ ٠ؾذدٖ اٌفش٠ك ِٓ أعً ثٍٛؽ لارّضً وً اٌؼًّ اٌ ٠ٚغت رمغ١ُ ثٕٛد . اٌشَّ

ٕز ظ   ّ . عىشَٚ ا١ٌِٟٛ اعزّبعٓ ِٓ فُٙ اٌزغ١شاد فٟ اٌزمذَ ثغٌٙٛخ خلاي ؽذ ٠ّىِّ  اٌٝلبئّخ اٌ

وؼخٚػِّٛب ، لا ٠زؼذٜ اٌجٕذ ِٓ لبئّخ   .٠َٛ ػًّ ٚاؽذا   اٌشَّ

وؼخ، ٠مَٛ اٌفش٠ك ثزغ١١ش لبئّخ اٌشَّوؼخخلاي  فؼٕذِب . ٘بءبفخ اٌجٕٛد اٌزٟ رظٙش أصٕبػ، ٚااٌشَّ

اٌمبئّخ،  ص٠بدح أٚ ٔمظبْ اٌّٙبَ فٟ اٌٝجبشش اٌفش٠ك اٌّٙبَ ثشىً فشدٞ، لذ رزج١ٓ ٌٗ اٌؾبعخ ٠  

 اٌٝفىٍّب وبٔذ اٌؾبعخ . ِّب وبْ ِزٛلؼبلً أوضش اٚ أأٚ أْ ِّٙخ ِؼ١ٕخ عٛف رغزغشق ٚلزب 

وؼخلبئّخ  ا١ٌٝفذ ػِّٙخ عذ٠ذح، أ عضء ِٓ ِّٙخ أٚ أوٍّذ ٠زُ رؾذ٠ش  أٔغض ٚوٍّب. اٌشَّ

ؼذ ثٙب ؽبعخ رشطت ِٓ لبئّخ راٌّٙبَ اٌزٟ ٌُ . اٌّزٛلغ ٌٍؼًّ اٌّزجمٟ ٌٙزٖ اٌّّٙخاٌمذس 

وؼخخلاي . اٌشَّوؼخ  ٗفٙٛ ٚؽذٖ اٌزٞ ٠ّىٕ. اٌشَّوؼخ، اٌفش٠ك فمؾ ثبِىبٔٗ رغ١١ش لبئّخ اٌشَّ

، فٟ أٞ ٚلذاٌشَّوؼخرّضً لبئّخ . ّؾز٠ٛبد أٚ اٌزمذ٠شاداٌرغ١١ش 
6

َ مذُّ ٌزا، ػشػب ٚف١ب ٌؾبٌخ 

وؼخخلاي  ٌٖؼًّ اٌزٞ خطؾ لإٔغبصفٟ اٍفش٠ك ٌاٌؾم١مٟ  ٍه خبص ٌٍفش٠كاٌشَّ ِِ  ٟ٘ٚ ،. 

                                                 
6 real time 

 ١ؾخٔظ

لذ ٠ىْٛ غ١ش طبٌؼ  رغبٖالا خؾ

اٌشوؼبد الأٚائً  ٌلإعزؼّبي فٟ

 ِؼب ػٍّذ لذ اٌفشق بٔذو الا اراٌلإطذاس 

 ٚرفُٙ ع١ذ ا، إٌّزظ رؼشف لجً، ِٓ

 .اٌّغزؼٍّخ اٌزم١ٕبد



٠ِٛجش  ًُّ اٌؾمٛق ِؾفٛظخ20-2010©80 ٚع١ف عبرسلأذوٓ ش  18 | اٌظفؾخ   .، و

وؼخاٌشعُ اٌج١بٟٔ ٌزمذَ  لذس  سعُ ٠ج١ٓ اٌشَّ

لإٔشبء ٘زا . اٌشَّوؼخاٌؼًّ اٌّزجمٟ فٟ لبئّخ 

اٌشعُ، ٠ٕجغٟ رؾذ٠ذ لذس اٌؼًّ اٌّزجمٟ 

٠زُ . ثغّغ اٌزمذ٠شاد لإوّبي اٌجٕٛد وً ٠َٛ

غّٛع ٌىً ٠َٛ فٟ ّاٌ اؽزفبظ ثٙزالا

لإٔشبء اٌشعُ اٌج١بٟٔ غزؼًّ ٠  ، ٚاٌشَّوؼخ

اٌزٞ ٠ٛػؼ اٌؼًّ أٚ اٌغٙذ اٌّزجمٟ ػجش 

ِٓ خلاي سعُ خؾ ػجش وً ٔمبؽ . اٌضِٓ

اٌّذح لا رئخذ ثؼ١ٓ . اٌشَّوؼخوّبي اٌؼًّ خلاي اٌشعُ اٌج١بٟٔ، ٠ّىٓ ٌٍفش٠ك اداسح رمذِٗ لإ

 .فمؾ اٌؼًّ اٌّزجمٟ ٚاٌزبس٠خ ٌّٙب أ١ّ٘خ. فٟ عىشَٚ ػزجبسالا

ٚاٌٙذف ٘ٛ أزبط أعضاء ِٓ اٌٛظبئف . رزؼٍك ثبٌٙذف ِٓ وً سوؼخ ٚاؽذح ِٓ لٛاػذ عىشَٚ

زَّفك ػ١ٍٗ ٌىٍّخ زٚرغزغ١ت ٘. ٚاسد اطذاس٘ب  ّ  ".وًّأ"ٖ اٌٛظبئف ٌٍزؼش٠ف اٌ

 "وًّأ  "

ٕز ظ ٚظبئف ِٓ عضء ثٕبء اٌفشق ِٓ عىشَٚ ٠زطٍت  ّ وؼخ وً ػٕذ اٌ  أْ ٠غت اٌغضء اٚ٘ز. س 

ٕز ظ، ٌظبؽت رٌه فٟ اٌمشاس ٠ٚؼٛد اطذاسٖ، ٚاسدا   ٠ىْٛ  ّ  ٌٚىٟ. ا  سفٛ ٠ظذسٖ أْ ٠خزبس فمذ اٌ

ٕز ظ ِٓ خربِ شش٠ؾخ ٠ىْٛ أْ ٌٍغضء ثذ فلا رٌه، ٌٗ ٠ زبػ  ّ  وً". اوًّ" لذ ٠ىْٛ أْ ٠غت أٞ. اٌ

 ِغ رٕبعمٗ ٌؼّبْ دل١مخ، ٌزغبسة ٠خؼغ ٚأْ عضاءالأ ِٓ عبثم١ٗ اٌٝ ٠ؼبف أْ ٠ٕجغٟ عضء

 . الأخشٜ عضاءالأ

ٕز ظ، رط٠ٛش أصٕبء  ّ  ػٍٝ أٔٙب افزشاع اٌٝ ِب ثؤؽذ ٠ئدٞ لذ وٍّذا لذ ِب ٚظ١فخ أْ ضَغاٌ اٌ

١٘ىٍزٙب أ ػ١ذد اٌظؾ١ؼ، اٌشَّىً ػٍٝ ث شِغذ لذ الألً
7
١ذِٕ ث   أؽبدٞ، ثشىً جشدخز  ا ،

8
، 

 ٍُػِ  ػٍٝ اٌغ١ّغ ٠ىٓ ٌُ ارا. فمؾ ثٕبإ٘ب رُ أٔٗ آخش أؽذ ٠فزشع ٚلذ .اٌمجٛي لاخزجبس ٚأ خؼؼذ

 ػّلا أْ أؽذ ٠مٛي ػٕذِب. رؼّلا ٌٓ ٌٍِّٕٙبط اٌزَّغش٠ج١ِخ ٌٍّشالجخ ١ٓسو١ضر فبْ ،"وًّأ  " ثزؼش٠ف

ثزٌه ٠ؼ١ٕٗ ِب فُٙ اٌغ١ّغ فؼٍٝ وًّ،ا   لذ ِب
9
. 

                                                 
 ارا اعزٍضَ الأِش رٌه: اٌزشعّخ 7
 ؽبعٛثٟاٌٝ ثشٔبِظ  رشعّخأ رِغذ ِغ ثبلٟ الأعضاء ٚ: اٌزشعّخ 8
 "أوًّ"اٌغ١غ ٠زفك ػٍٝ ٔفظ اٌزؼش٠ف ٌىٍّخ : اٌزشعّخ 9

 ١ؾخٔظ

 ػٍٝ ٠ٚ ب  ٠ذ اٌج١بٟٔ ، ٠زُ سعُأِىٓوٍّب 

 ػًّ ِىبْ فٟ ٚػشػٙب وج١شح ٚسلخ

٘زٖ اٌٛص١مخ  ِشب٘ذحفبؽزّبي . اٌفش٠ك

 أوجش اٌىج١شح ٚاٌٛاػؾخ ِٓ ؽشف اٌفشق

 فٟ اٌج١بٟٔ اٌشعُ ٌٙزا ِشب٘ذرُٙ ِٓ

 .أخشٜ أداح أ٠خ أٚ (Excel) الإوغً
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ٕز ظ لبئّخ ِٓ ثٕذ" ثبوّبي" ٠ٍزضَ ػٕذِب اٌفش٠ك ٠ؼ١ٕٗ ِب فر ؼشِّ " وًّأ  "  ّ . ِب سوؼخ فٟ اٌ

ٕز غبد ثؼغ  ّ  فغضء. ٛص١كزاٌ ِٙبَ زؼ٠ّٓ لا" أ وًّ" رؼش٠ف فبْ ٌزا ٚصبئك، ػٍٝ رؾزٛٞ لا اٌ

اٌزؾب١ًٌ ع١ّغ ػٍٝ ٠شزًّ رّبِب" أ وًّ"
10
اٌزظب١ُِ ،

11
ا١ٌٙىٍخ اػبدح ،

12
اٌجشِغخ ،

13
 

ٚاٌزٛص١ك
14
ٕز ظ لبئّخ ثٕٛد ٌغ١ّغ خزجبساٚ خزجبسٖا ِغ ،  ّ  خزجبسالا ٠ٚزؼّٓ. ٠ؾز٠ٛٙب اٌزٟ اٌ

الأؽبد٠خ خزجبسادالا
15
إٌظبَ خزجبسادا ،

16
اٌّغزؼًّ خزجبسادا ،

17
اٌشَّعؼ١خ خزجبسادٚالا 

18
، 

 ِضً ٚظ١ف١خ غ١ش خزجبسادا وزٌه ٠ٚزؼّٓ

 الاعزمشاس، خزجبسادا اٌفؼب١ٌخ، خزجبسادا

 أػّبي وً رشزًّ" وًّأ. "ٚالإدِبط ،الأِٓ

اٌزذ٠ًٚ
19 

 ػٍٝ ثؼذ لبدسح غ١ش اٌفشق ؼغث. 

 ٌىٍّخ رؼش٠فٙب فٟ صِخلااٌ اٌّٙبَ ادخبي

 ٌظبؽت ٚاػؾب ٘زا ٠ىْٛ أْ ٠غت". وًّا"

ٕز ظ  ّ  لجً ى٠ًّ   أْت ٠غ اٌّزجمٟ ٚاٌؼًّ. اٌ

ٕز ظ اطذاس  ّ  .ٚاعزخذاِٗ اٌ

  ٌٍخزبَاؽش ٛخ
وؼخ غؼْٛ فٟ وبًِ عضء ثٕبء ػٍٝ لبدسح غ١ش إٌّظّبد ثؼغ  ثؼذ ٌذ٠ُٙ رىْٛ لا لذ. اٌشَّ

 ٌىً فئز١ٓ أشبء ٠زُ اٌؾبٌخ ٘زٖ ٚفٟ. اٌزغبسة وبفخ لإعشاء ا١ٌ٢خ خزجبسادٌلا اٌزؾز١خ اٌج١ٕخ

 وً ِٓ اٌمغُ ٘ٛ" ى٠ًّ   ٌُ" اٌزٞ اٌؼًّ". ى٠ًّ   ٌُ" اٌزٞ اٌؼًّ ٚ" وًّأ" اٌزٞ اٌؼًّ: عضء

ٕز ظ طبؽت. لاؽك ٚلذ فٟ ارّبِٗ ع١زٛعت اٌزٞ عضء  ّ  ٔٙب٠خ ػٕذ ٠زفمذٖ ِب ثبٌؼجؾ ٠ؼشف اٌ

ٕز ظ ٚطبؽت ،"وًّأ" رؼش٠ف ٠طبثك اٌغضء لأْ ،اٌشَّوؼخ  ّ  اٌؼًّ. اٌزؼش٠ف ثٙزا ػٍُ ػٍٝ اٌ

ٕز ظ لبئّخ فٟ ثٕذ اٌٝ ٠ ؼبف" ى٠ًّ   ٌُ" اٌزٞ  ّ  فٟ ٠زشاوُ ٚثزٌه ".ى٠ًّ   ٌُ ػًّ" ٠غّٝ اٌ

ٕز ظ لبئّخ  ّ  شفبف١خ رخٍك اٌطش٠مخ ٖ٘ز. ٌلإطذاس اٌج١بٟٔ اٌشعُ فٟ طؾ١ؼ ثشىً أصشٖ ٙشظ٠ٚ اٌ

وؼخ ِشاعؼخ فٟ ٚاٌزى١ف اٌزفمذ ٠ٚىْٛ. الإطذاس ٔؾٛ اٌّؾشص اٌزمذَ ؽٛي  ػٍٝ دل١مب   اٌشَّ

 .اٌشفبف١خ لذس٘زٖ

                                                 
10 analysis 
11 design 
12 refactoring 
13 programming 
14 documentation 
15 Unit testing 
16 System testing 
17 User testing 
18 Regression testing 
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 ١ؾخٔظ

ِب ٠زشاوُ  غبٌجب" ٌُ ٠ ىًّ ثؼذ"اٌزٞ  اٌؼًّ

 ٌُ ػًّ"٠غّٝ  ثٕذ فٟ إٌّزظ لبئّخ فٟ

 ٘زا زشاوُٚث". زٕف١زٌٍ ػًّ" أٚ" ى٠ًّ  

 اٌج١بٟٔ اٌشع٠ُظً  إٌؾٛ،٘زا اٌؼًّ ػٍٝ 

ِغ ؽبٌزٗ  ِمبسٔخ دلخ أوضش الاطذاس ٌزمذَ

 .زشاوُاٌ ٘زا ارا غبة
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 خزجبسادثبلا ،ٌفؼب١ٌخا خزجبسادثب اٌم١بَ ػٍٝ لبدس غ١ش اٌفش٠ك وبْ ارا اٌّضبي، عج١ً ػٍٝ

عؼ١خ ٕز ظ، لبئّخ فٟ ثٕذ ٌىً ٚالإدِبط ،الأِٓ ،الاعزمشاس بخزجبسادث ،اٌشَّ  ّ  اٌؼًّ ٘زا ٔغجخ فبْ اٌ

 ،ٛص١كر ثشِغخ، ا١ٌٙىٍخ، اػبدح رظ١ُّ، رؾ١ًٍ،) ثٗ اٌم١بَ ٠ّىٓ اٌزٞ اٌؼًّ وً اٌٝ ل١بعب  

 ػٍٝ خأسثؼ ٟ٘ إٌغجخ ٘زٖ أْ ٔمٛي دػٕب. ؽغبثٙب ٠زُ( اٌّغزؼًّ اخزجبساد ٚ أؽبد٠خ اخزجبساد

 فٟ ثٕذ أرُ لذ فش٠ك وبْ فبرا(. ثؼذ" ىًّر   ٌُ"  ٚأسثؼخ ،"وٍّذا  " ػًّ ٚؽذاد عذ) ػششح

ٕز ظ لبئّخ  ّ  خ١ثى١ف دسا٠خ ٌٗ اٌزٟ ٌلأػّبي رمذ٠شارٗ ػٍٝ ثٕبء) ػًّ ٚؽذاد عذ ِٓ اٌ

ٕز ظ لبئّخ فٟ" ى٠ًّ   ٌُ ػًّ" اٌّغّٝ اٌجٕذ اٌٝ ػًّ ٚؽذاد أسثؼخ رؼبف ،"(وّبٌٙبا"  ّ  ػٕذ اٌ

 .الأزٙبء

وؼخ وؼخثؼذ  س   ِؼبٌغز٠ٗزٛعت ٚ. ٚحػٓ وً دساٌزٞ رخٍف  "ى٠ًّ   ٌُ اٌزٞ ؼًّاٌ"شاوُ ز٠ ،س 

ٕز ظاٌطذاس ا لجً  ػٍٝمَٛ ١٠ب  ب  أ ع  شاوّر اٌٛالغ فٟوٛٔٗ  سغُ خطٟ ثشىً اٌؼًّ ٘زا شاو٠ُزٚ. ّ 

وؼ رؼبف. ِٕظّخ وً خظبئض ٕز ظاٌاطذاس لجً طذاس بد الإس  ٌُ  اٌزٞ ؼًّاٌ" بَرّلإ ّ 

.خطٟ غ١ش "ىًٌُّ ٠   اٌزٞ ؼًّاٌ" رشاوُىْٛ ٌ بثٙ اٌزٕجئ ٠ّىٓ لابد وؼشَّ اٌ ػذدٚ ."ى٠ًّ  
20 
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i َٚعىش   : Scrum    

ii ُوجلاْ ع١  : Jim Coplien 

iii عبرسلأذ ع١ف  :  Jeff Sutherland 

iv ع١ف ِبو١ٕب  : Jeff McKenna 

v ِٓٛثش ٚو١  Ken Schwaber :   ش

vi ع١ّش ِب٠ه   : Mike Smith 

vii  ٓوش٠ظ ِبسر  : Chris Martin 

viii ِب٠ه ث١ذي  : Mike Beadle 

ix ِبسر١ٓ د٠فٛط  : Martine Devos 

x ٟع١ف الإعلاَ اٌؾبسص  : Sif El Islam El Harti 

xi  َاٌؾبسصٟ٘شب   : Hicham El Harti 

xii ٓطبٌتاٌ ػٍٟ ث   : Ali Bentaleb 

xiii ِشٞبِؾّذ اٌؼ   : Mohamed Elamry 

xiv  ّٕٙبطخ ٌٍِاٌزَّغش٠ج١ِ  اٌّشالجخ : empirical process control 

xv ا١ٌِٟٛ عىشَٚ اعزّبع : Daily Scrum meeting 

xvi وؼخ  Sprint :   اٌشَّ

xvii وؼخ  Sprint Review and Planning : ِشاعؼخ ٚرخط١ؾ اٌشَّ

xviii وؼخ  Sprint Retrospective :  الإعزؼبدٞ ٌٍشَّ

xix َٚفشق عىش  : Scrum Teams 

xx ص١ِٕخ اؽبساد  : Time -Boxes 

xxi أدٚاد   : Artifacts 

xxii لٛاػذ   : Rules 

xxiii َٚخج١ش عىش  : ScrumMaster 

xxiv طبؽت إٌّزظ  : Product Owner 

xxv اٌفش٠ك   : Team 

xxvi دٚسح   : iteration 

xxvii  إٌّزظلبئّخ  : Product Backlog 

xxviii  وؼخلبئّخ  Sprint Backlog :  اٌشَّ

xxix اٌشعُ اٌج١بٟٔ ٌزمذَ الإطذاس : Release Burndown 

xxx اٌشعُ اٌج١بٟٔ ٌزمذَ اٌشوؼخ : Sprint Burndown 

xxxi فمؾ فٟ اٌٛلذ إٌّبعت : just - in - time 


